« relpol.;
66

1958-2018

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI RELPOL S.A.
ORAZ
GRUPY KAPITALOWEJ RELPOL

ZA ROK 2019

Zary, kwieciefi 2020



Sprawozdanie z dzialalnosci Relpol S.A. i Grupy Kapitatowej Relpol w 2019 r.
Czesé I - komentarz do sytuacji majgtkowej i finansowej oraz informacje uzupetniajgce

I, WPROWADZENIE ... oottt e s s b rae e e e e e e s s e aneees
1. OMOWIENIE SYTUACJI MAJATKOWEJ I FINANSOWEJ ....
1. VWYBRANE DANE FINANSOWE .....uvvvieeeeeeieeturteeeeessaasuusseseeeesasasssessesssessasssssssssessassssssssessassssssssssessenssssssssssssensnnsssnees
2. PODSTAWOWE WSKAZNIKI ANALIZY FINANSOWE] «.vveeeeeeieeiurteeeeeeeeeiuseeeeeeeseassssesseessessssssssssssessasssssesssessanssssssssseannses
3. OMOWIENIE AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACII SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE «....euvviiieeeeeeeeiirreeeeeeeeenneseneeesseennsnnnens 6
4, RYNEK PRZEKAZNIKOW | AUTOMATYKI PRZEMYSEOWE .....uuvivieeeeeeeeeiiutteeeeeeseeiasseseeeeseasanssassesssessansssssessseasssssseesssennnnnes 7
5. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ OPIS
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI NA CO NAJMNIEJ KOLEJNY ROK.. .8
6. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALALNOSCl.ceeieeieuvrrreeeeeesseurereeseesssasssseesessssssssssessesssssssssseseessssssnssesees 16
7. OPIS PODSTAWOWYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN ...eeeieeiitirteeeeeeeeetstteeeeeeseaisssseeeeeesasssnsssssesssessssssesssessenssnssnsees 22
1. INFORMACJE UZUPELNIAJACE .......ooioii ettt 37
1. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU ORAZ ODBIORCACH, DOSTAWCACH OSIAGAJACYCH, CO NAJMNIE) 10% PRZYCHODOW ZE
SPRZEDAZY OGOLEM ...vvvvreeeeieeiutrereeeesesseuusseeeesssssassseseeseesssassnseesessssasssseesessssasssssessesssassssssessesssssssssseseessssssssssesees 37
2. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACH PUBLICZNE] . ceeeeeeeeuuurreeeeeeeeaiurreeeeeeeeaansseseeessessasssssessseasassssssesssennanes
3. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI EMITENTA
4, INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALtOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE
JEGO GEOWNYCH INWESTYCIl 1eeiieeiiiiiteeeeeeeeitutteeeeeeeeatusseeeeeesaauassessaassaasssaesssasseaaanssaseaasseasansssssaesseasasssseesssennnses 38
5. INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE............... 39
6. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH KREDYTU | POZYCZEK .uvvvvveeeeeeeeeenvvenens
7. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH | GWARANCIACH
8. EMISIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ...uvvereeeeieeiurrereeeeeeesausssseeeeeesaassssessaesseasssssssssessesssssssssssssessasssssesssesnsssssssssseennn
9. WYJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYM WYKAZANYMI W RAPORCIE A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI
PROGINOZAMI v.vvttvvvtveveseassesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesesessseserernns 39
10. OCENA WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI Z UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI
WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN. ...vvvveeeeeeeieurrereeeeesssasseneeseesssssssseesessssssssssessesssssssssseseesssssssssenees 40
11. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO
WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW .eeeiiiueevrtreeeseessursereessssssessssseesessssasssseesessssssssssessessssssssssessessssssssseseessssssnssnsees 40
12. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY ................. 40
13.  ZMIANA PODSTAWOWYCH ZASAD ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | GRUPA KAPITALOWA ....eevvvveeeeeeeeennrnenen. 40
14. UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACII LUB ZWOLNIENIA Z ZAJIMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY ..eeeeeeieivrireeeeeeeeeiinereeeeeeeeesnsseeeaaanns 40
15.  WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD | KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH,
WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH WtADZOM PODMIOTU DOMINUJACEGO....ccceveerrrereeeseennnnnenees 41
16.  STAN POSIADANIA AKCJI PRZEZ ZARZAD | RADE NADZORCZA .....uvvvvereeeeiesiuiieeeesesessetsereesesesssssssseesessssssssssessssssssssnssnnees 41
17. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO | POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU AKCIONARIUSZY ..veeeieeieurrereeeeeeeeaiustreeeseeeeasssssesssessessssssssesssessssssesessssenssnssssees 41
18. INFORMACIE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCIONARIUSZY ....uuvvrieeeeeeeeeirrreeeeeeeeeiunsseeeseeeensnsseesaaenas 42
19. INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH ..vvvvreeeeeeeiurrereeseesssenennneeseessssssnsseeesessssssnssnnees 42
21. POZYCZKI UDZIELONE WEADZOM JEDNOSTKI DOMINUIACE . .eeteeeseerurrrereeeesessnrrreeesesessansssseesessssssssseseesssssssssssseessssssnnnns 43
22.  INNE WAZNIEJSZE WYDARZENIAW 2019 R................ ....43
23.  INNE WAZNIEJSZE WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM....uvvereeeeissiunrrereeeesessansssseesesssssssssessessssssssssessesssssssssssssessssssannns 43
V. OSWIADCZENIE DOTYCZACE INFORMACJI NIEFINANSOWYCH .............. 44
V. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD EADU KORPORACYJNEGO .......... 84
www.relpol.com.pl



http://www.relpol.com.pl/

Sprawozdanie z dzialalnosci Relpol S.A. i Grupy Kapitatowej Relpol w 2019 r.
Czesé I - komentarz do sytuacji majgtkowej i finansowej oraz informacje uzupetniajgce

I. Wprowadzenie

Niniejszy dokument zawiera zarbwno Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Relpol S.A. jak i
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Relpol w 2019 r. Sprawozdania te
sporzadzone zostalty w formie jednego dokumentu, zgodnie z § 71 pkt 8 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkOw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim oraz zgodnie z art. 55 ust 2a ustawy o rachunkowosci. Dokument ten zwany jest
tez Sprawozdaniem z dziatalnos$ci spotki 1 grupy kapitatowe;.

Pojawiajace si¢ w sprawozdaniu okreslenia ,,Relpol”, ,,spotka”, ,jednostka dominujaca” czy
,emitent” dotycza Relpol S.A. Natomiast okreslenia ,,grupa kapitatowa”, ,,grupa Relpol” lub
,»grupa” dotycza grupy kapitatowe;.

Sprawozdanie to odzwierciedla sytuacj¢ majatkowa i finansowa zarowno jednostki jak i grupy
kapitatowej, z uwagi na fakt, ze ponad 90% skonsolidowanych danych finansowych stanowig
dane Relpol S.A. Konsolidacjg objete zostaly trzy spoiki zalezne, z ktorych dwie prowadza
dziatalno$¢ produkcyjng $wiadczac ushugi podwykonawstwa wylacznie na zlecenie jednostki
dominujacej, a jedna jest dystrybutorem wyrobow jednostki dominujgcej na terenie Rosji.

Relpol S.A. poza udziatami w spotkach zaleznych, nie posiada wyodrebnionych zaktadéw lub
oddziatow posiadajagcych osobowo$¢ prawa i1 samodzielnie sporzadzajacych sprawozdanie
finansowe. Posiada natomiast wydzial produkcyjny ,,Zaktad Polon” stanowigcy integralng czgs¢
spotki, zlokalizowany jednakze poza siedzibg spotki, w Zielonej Gorze.

Relpol S.A. nie posiada akcji (udziatdéw) wlasnych.

1. Omdwienie sytuacji majatkowej i finansowej

1. Wybrane dane finansowe
W tys. zt

Relpol S.A. Grupa kapitalowa Relpol

Zarok 2019 | Za rok 2018
od 01.01.2019 |od 01.01.2018
do 31.12.2019 |do 31.12.2018

Zarok 2019 | Za rok 2018
od 01.01.2019 | od 01.01.2018
do 31.12.2019 | do 31.12.2018

WYBRANE DANE FINANSOWE

DANE Z RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy produktow, 115 356 126 821 122 225 135 759
towarOw 1 material.
Zysk brutto ze sprzedazy 22 542 29725 24 709 32 450
Marza zysku brutto na sprzedazy 19,54% 23,44% 20,21% 23,90%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 6 361 11 091 6 656 11933
Marza zysku operacyjnego EBIT 5,51% 8,75% 5,44% 8,79%
EBITDA 12 677 16 866 13 117 17 848
Marza EBITDA 10,99% 13,30% 10,73% 13,15%
Zysk (strata) brutto 6 527 11 335 6 444 12 076
Zysk (strata) netto 5054 9023 4913 9486
Marza zysku netto 4,38% 7,11% 4,02% 6,99%
www.relpol.com.pl 3
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeplyv_vy Pieni@Zne netto z dziatalnosci 12 880 11343 13435 11696

operacyjnej

I_’rzeplywy_ pienigzne netto z dziatalnosci (9 149) (7 432) (9 310) (7 526)

inwestycyjnej

If’_rzeplywy.plequne netto z dziatalnosci (3 548) (4 249) (3 696) (4 330)

inansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem 183 (338) 429 (160)
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Na 31.12.2019 |Na31.12.2018 Na31.12.2019 | Na31.12.2018

Aktywa trwale, w tym: 42 983 39 158 44 051 40 201
Rzeczowe aktywa trwate 31 440 31791 32 517 32 843

Aktywa obrotowe, w tym: 58 977 62 090 63 009 65 975
Zapasy 31827 30535 32 669 31514
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug 24 183 28 910 25774 30371

Pasywa razem, w tym: 101 960 101 248 107 060 106 176
Kapitat wiasny ogotem 78 199 77 509 81 894 81 263
Zobowigzania dtugoterminowe 6173 3877 6 226 3835
Zobowigzania krotkoterminowe 17 588 19 862 18 940 21078

POZOSTALE

Liczba akcji w szt. 9609 193 9609 193 9609 193 9609 193

Zys.k netto zannualizowany (strata) na 1 0,53 0,94 0,51 0,99

akcje zwykla w zt

Wartos¢ ksiegowa na 1 akcje w zt 8,14 8,07 8,52 8,46

Podstawowe zdarzenia wptywajace na dziatalno$¢ grupy kapitatowej w 2019 wynikaty
zarbwno z dziatan podejmowanych przez spotki w celu realizacji zatozonych plandw, jak
rowniez z niezaleznego od spdlek otoczenia gospodarczego.

Wyniki osiagnigte przez spotke i grupe kapitatowa w roku 2019 byly nizsze od roku 2018.
Zarowno Spotka jak i grupa kapitatlowa wykazaty spadek przychodow ze sprzedazy i spadek
zysku netto. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 122.225 tys. zt i byly o 10%
nizsze od przychodéw roku 2018. Zysk netto grupy kapitatowej wyniost 4.913 tys. zt i byt 0 48%
nizszy od zysku roku ubiegtego.

Wyroby grupy kapitatowej w 93% trafiaja na rynek europejski. Pozostate ok. 7% trafia do Azji,
obu Ameryk, Australii i Afryki. Najwickszy udziat w strukturze sprzedazy ma rynek niemiecki i
polski. Jest to odpowiednio 38% i 29% przychodow ze sprzedazy grupy kapitatowe;.

Zarowno spoétka jak 1 grupa kapitalowa wygenerowata dodatnie przeptywy pienigzne na
dziatalnos$ci operacyjnej, a ujemne na dziatalno$ci inwestycyjnej i finansowej, co wynika z
poniesionych wydatkdw na nabycie rzeczowych aktywow trwalych, wyptaconej dywidendy oraz
platnosci rat leasingowych. Wskazniki ekonomiczno-finansowe utrzymujg si¢ na dobrym
poziomie, rozwijany jest asortyment produktow, pozyskiwani sag nowi klienci.

Zarzad jednostki dominujacej nie przewiduje zagrozen w zakresie zdolnosci do wywigzywania
si¢ grupy kapitalowej z zaciagnictych zobowigzan. Wszystkie ewentualne ryzyka dla
dziatalnosci spotki i grupy kapitatlowej opisane zostaly ponizej w tym Sprawozdaniu z
dziatalnosci.

www.relpol.com.pl 4
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2. Podstawowe wskazniki analizy finansowej

a) Wskazniki rentownosci

, . Relpol S.A. Grupa kapitalowa
M 2019 2018 2019 2018
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 19,54% 23,44% 20,22% 23,90%
Rentownos$¢ na sprzedazy 5,48% 9,32% 5,53% 9,50%
Rentownos¢ netto 4,38% 7,11% 4,02% 6,99%
ROE 6,49% 12,08% 6,01% 12,11%
ROA 4,94% 9,33% 4,55% 9,30%

Sposob obliczenia wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Wynik brutto na sprzedazy /sprzedaz * 100%
Rentownos$¢ na sprzedazy = Wynik na sprzedazy/ sprzedaz *100%

Rentownos¢ netto = Zysk netto/ sprzedaz *100%

ROE = Zysk netto za 12 m-cy/ ér. warto$¢ kapitatu wlasnego *100%

ROA = Zysk netto za 12 m-cy/ $r. wartos¢ aktywow *100%

Z powodu nizszego zysku netto wskazniki rentownosci sg nizsze w porownaniu do roku 2018.

b) Wskazniki efektywnosci

. Relpol S.A. Grupa kapitalowa
M 2019 2018 2019 2018
Wskaznik obrotu aktywow 1,13 1,31 1,13 1,33
Cykl zapasow 120 104 118 101
Cykl naleznosci 85 77 85 77
Cykl zobowigzan 31 31 33 33

Sposob obliczenia wskaznikow:

Wskaznik obrotu aktywow = Sprzedaz za 12 miesig¢cy/ Sredni poziom aktywow

Cykl zapasoéw = Sredni poziom zapasow/ koszt sprzed. produktéw i towaréw) * 365

Cykl naleznosci = Sredni poziom naleznosci z tyt. dostaw/ sprzedaz) * 365

Cykl zobowigzan = Sredni poziom zobowiazan z tyt. dostaw/ koszt sprzedanych produktow i towarow) *
365

Sredni poziom zapasdw, naleznosci i zobowiazan liczony jest z danych pochodzacych na koniec

kazdego kwartatu danego roku.
Dhugi cykl rotacji zapaséw wynika z charakteru produkcji oraz branzy w jakiej dziata grupa

kapitatowa. Cykl rotacji zapasow wzrost o 7 dni, a rotacji nalezno$ci 0 8 dni. Cykl rotacji
zobowigzan byl na poziomie roku 2018.

www.relpol.com.pl
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c) Wskazniki zadluzenia

Relpol S.A. Grupa kapitalowa
Wskaznik 2019 2018 2019 2018
Wskaznik ogdélnego zadtuzenia 23,30% 23,45% 23,51% 23,46%
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 30,39% 30,63% 30,74% 30,66%
Wskaznik struktury pasywow 3,29 3,26 3,25 3,26
Wskaznik pokrycia majatku trwatego 1,96 2,08 2,00 2,12

Spos6b obliczenia wskaznikow:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = Zobowigzania ogétem/pasywa (aktywa) ogotem *100%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego = zobowigzania ogdtem/kapitat wiasny *100
Wskaznik struktury pasywow = kapitat wlasny/kapitat obcy

Wskaznik pokrycia majatku trwatego = (kapitat wlasny + zob. dlugoterminowe)/aktywa trwate

Struktura finansowania nie ulegta wigkszym zmianom. Udziat kapitalu wilasnego w
finansowaniu majatku znajduje si¢ na wysokim poziomie.

W stosunku do stanu na 31.12.2018 r. zadtuzenie grupy kapitatowej zwigkszyto si¢ o 0,3 min zt.
Zmienita si¢ tez struktura zobowigzan. O 2,4 min zt. wzrosty zobowigzania dtugoterminowe
a 0 2,1 mln zt zmniejszyly si¢ zobowigzania krotkoterminowe.

Zadtuzenie Relpol S.A. pozostato na tym samym poziomie jak na koniec 2018 roku.

d) Wskazniki pltynnosci

. Relpol S.A. Grupa kapitalowa
M 2019 2018 2019 2018
Plynno$¢ biezaca 3,35 3,13 3,33 3,13
Plynnos¢ szybka 1,54 1,59 1,60 1,63
Poziom kapitatu pracujacego 131 122 132 121

Sposob obliczenia wskaznikow:

Ptynnos¢ biezaca = Aktywa biezace/ zobowigzania krotkoterminowe

Ptynnos¢ szybka = Aktywa biezgce — zapasy/ zobowigzania krotkoterminowe

Poziom kapitatu pracujacego = Aktywa biezgce — zobowigzania krotkoterminowe/sprzedaz) * 365

Wskazniki ptynno$ci utrzymuja si¢ na wysokim i bezpiecznym poziomie. Grupa kapitalowa nie
ma problemow z realizacjg zobowigzan.

3. Omowienie aktualnej i przewidywanej sytuacji spolki i grupy kapitalowej

Sytuacja finansowa grupy kapitatowej oraz perspektywy dalszej jej dzialalnosci do konca lutego
2020 r. wydawaly si¢ by¢ stabilne i przewidywalne. Jednakze, w zwigzku z pandemia
koronawirusa SARS-CoV-2, ktora z poczgtkiem marca 2020 r. mocno dotkneta Polske,
pozostate kraje Europy i catego $wiata, aktualnie trudno jest przewidzie¢ jak dotkliwie sytuacja
ta wptynie na przyszie wyniki spoiki i1 catej grupy kapitatowe;.

www.relpol.com.pl
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Najwigksze znaczenie z punktu widzenia dziatalnosci grupy kapitalowej; ma jednostka
dominujgca Relpol S.A. Osiggane przez nig wyniki finansowe sg zadawalajgce a przychody ze
sprzedazy utrzymuja si¢ na wysokim poziomie.

Rok 2019 okazat jest stabszy dla spotki rosyjskiej Relpol Eltim. W 2019 r. spotka ta osiggne¢ta
9.719 tys. zt przychodow ze sprzedazy wypracowujac 125 tys. zt zysku netto. W 2018 byto to
odpowiednio 11.468 tys. zt przychodoéw ze sprzedazy i 694 tys. zt zysku netto. Spotka ta
regularnie wyptaca dywidendeg.

Nizsze niz w 2018 roku przychody ze sprzedazy wykazata tez spotka Relpol Elektronik.
Osiagneta ona 3.248 tys. zt przychoddéw ze sprzedazy wypracowujac 189 tys. zt zysku netto.
W 2018 roku byto to 3.720 tys. zt przychodow i 91 tys. zt zysku netto.

Wzrost przychodow w stosunku do 2018 roku wykazata spotka DP Relpol Altera. W 2019 roku
jej przychody ze sprzedazy wyniosty 5.285 tys. zt. Spotka poniosta strat¢ netto w wysokosci 350
tys. zt. W 2018 roku jej przychody ze sprzedazy wynosity 4.679 tys. zt a strata netto 450 tys. zl.

Pozostale dwie spotki zagraniczne, Relpol M na Biatorusi i Relpol Altera na Ukrainie, sg
spotkami 0 matym znaczeniu dla dziatalnosci grupy kapitatowej. Osiagaja niewielkie przychody
i niewielkie zyski (straty). Spotka Relpol Altera na Ukrainie osiggneta 75 tys. zt przechodow ze
sprzedazy i1 10,7 tys. zt zysku netto. Gléwnym zréodlem dochodoéw tej spotki jest wynajem
nieruchomosci produkcyjnej. Natomiast w stanie likwidacji znajduje si¢ spotka Relpol M.
W dniu 16.10.2019 r. Zarzad Relpol S.A. poinformowal o podj¢ciu dziatan zmierzajacych do
likwidacji tej spotki, a w dniu 12.12.2019 zgromadzenie wspdlnikow podjeto uchwate o jej
likwidacji. Likwidacja spotki nie bedzie miata wigkszego wptywu na wyniki finansowe Relpol
S.A. ani na wyniki Grupy kapitatowej Relpol. W 2019 r. osiggneta ona przechody ze sprzedazy
w wysokosci 125 tys. zt ponoszac 81 tys. zt straty netto. Spoétka ta nie byta konsolidowana.
Sprzedaz wyroboéw Relpol S.A. na rynku biatoruskim prowadzona jest i bedzie przez inne
podmioty.

Celem grupy kapitatowej jest osigganie coraz wyzszych przychodéw, zdobywanie nowych
rynkoéw zbytu generowanie zysku netto i wyptacanie akcjonariuszom dywidendy.

4. Rynek przekaznikow i automatyki przemyslowej

Przekazniki elektromagnetyczne produkowane sa od dziesigtkow lat i wcigz uznawane s3 za
produkty perspektywiczne. Ze wzgledu na posiadane mozliwosci technologiczne i obszary
mozliwych zastosowan nie majg one prawdziwej konkurencji, cho¢ w niektérych obszarach
moga konkurowac¢ z polprzewodnikami. Wyroby te sg $cisle zwigzane z rozwojem gospodarki.
Wzrost inwestycji nakreca rynek przekaznikéw a mozliwosci zastosowan tych wyrobow sg
bardzo szerokie. Przekazniki sg niezastgpionym elementem w automatyce przemystowe;.

Przekazniki przestajg pelni¢ wytacznie proste funkcje i stawia si¢ przed nimi coraz wigksze
oczekiwania. Dzigki swoim unikalnym cechom przekazniki sg powszechnie wybierane jako
niezastgpione elementy wykonawcze. Znalazty one zastosowanie w wielu réznego rodzaju
instalacjach, w urzadzeniach i maszynach oraz komponentach automatyki przemystowej, w
automatyce budynkowej, centralach klimatyzacyjnych i wentylacyjnych, szafach sterowania
oswietleniem, rozdzielniach gtéwnych, branzy samochodowej, AGD, fotowoltaice i w wielu
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innych. Coraz czgsciej znajduja zastosowania w biurach, domach i mieszkaniach, gdzie bez
koniecznosci stawiania wielkiej rozdzielnicy zapewniajg wysoki stopien zautomatyzowania.

Zdaniem analitykéw branzy $wiatowy rynek przekaznikow jest bardzo duzy. Ze wzgledu na
wystepowanie wielu roznych grup przekaznikow, réznie wygladaja szacunki tego rynku. Dla
przyktadu globalny rynek przekaznikéw zabezpieczajacych ma wzrosngé do 5,836 miliarda
dolaréw w 2022 r.!

Analitycy przewiduja rowniez dalszy sukcesywny wzrost rynku automatyki przemystowe;.
Wedtug raportu Transparency Market Research $wiatowy rynek urzadzen automatyki
przemystowej na koniec 2024 r. wyniesie 352 miliardy dolaréw. Wielko$¢ tego rynku w 2015 r.
wynosita 183 miliardy dolaréw. Sredni roczny wzrost prognozowany jest na poziomie 6,6%.2
Pandemia wirusa SARS-CoV-2 rozprzestrzeniajaca si¢ po $wiecie z poczatkiem 2020 oraz
negatywny jej wptyw na gospodarke swiatowg moze spowodowaé weryfikacje tych prognoz.

5. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
grupy kapitalowej oraz opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci na co najmniej
kolejny rok.

Najwigkszy wplyw na osiggane przez grupe kapitatowa wyniki finansowe, co najmniej
w perspektywie kolejnego roku beda miaty czynniki zewnetrzne niezalezne od grupy kapitatowe;j
oraz czynniki wewngtrzne, na ktore grupa kapitalowa ma wptyw.

Wsrdd czynnikdéw zewnetrznych wyrdznic nalezy:
- tempo wzrostu gospodarczego w kraju i na Swiecie,
- wysokos$¢ i wahania kursu walut,
- poziom naktadéw na inwestycje w kraju i zagranica,
- ceny na rynku surowcow (miedz, srebro, ropa),
- koszty finansowania zewng¢trznego,
- koszty pracy i sytuacja na rynku pracy,
- rozwdj odnawialnych zrodet energii,
- wazrost zapotrzebowania na systemy ochrony radiologicznej,
- sytuacja polityczna na Ukrainie,
- skutki pandemii wirusa SARS-CoV-2.

Wsrod czynnikoéw wewnetrznych wyr6zni¢ nalezy:
- dostosowanie poziomu kosztéw do aktualnej koniunktury na rynku,
- prowadzenie inwestycji w zwigkszenie mocy produkcyjnych,
- realizacja planow sprzedazy,
- zwigkszenie udziatoéw rynkowych w oparciu o obecng ofert¢ produktowa,
- poprawa rentownosci wyrobow,

! https://www.researchandmarkets.com/reports/4085923/protective-relay-market-forecasts-from-2017-to#
2 http://www.transparencymarketresearch.com/industrial-automation-market.html

www.relpol.com.pl



http://www.relpol.com.pl/
https://www.researchandmarkets.com/reports/4085923/protective-relay-market-forecasts-from-2017-to
http://www.transparencymarketresearch.com/industrial-automation-market.html

Sprawozdanie z dzialalnosci Relpol S.A. i Grupy Kapitatowej Relpol w 2019 r.
Czesé I - komentarz do sytuacji majgtkowej i finansowej oraz informacje uzupetniajgce

- rozszerzenie i uzupehnienie oferty przez rozwdj wlasny przekaznikow
elektromagnetycznych,

- racjonalizacja oferty towardw handlowych,

- promocja i pozyskanie kontrahentow na przekaznik do inwerteréw solarnych,

- poszukiwanie nowych miejsc montazu systemOw ochrony radiologicznej,

- promocja i pozyskanie klientow na nowej generacji system cyfrowych zabezpieczen i
pomiaréw CZIP-Pro.

a) otoczenie makroekonomiczne

Otoczenie makroekonomiczne ma istotny wplyw na wyniki finansowe osiggane przez grupe
kapitatowg. Niektdre elementy otoczenia, np. stopa wzrostu PKB i jego struktura, cena
surowcow na gietdach §wiatowych wptywaja na dziatalno$¢ operacyjng. Inne np. koszt pienigdza
na rynku bankowym wptywaja na dziatalno$¢ finansowa. Poziom i wahania kurséw walut
wplywaja zarowno na dziatalno$¢ operacyjng jak i na dziatalno$¢ finansowa.

Grupa kapitatlowa sprzedaje swoje wyroby do okoto 50 krajow $wiata. Sytuacja gospodarcza w
tych krajach jest zr6znicowana i ma wptyw na wyniki grupy kapitalowej. Najwieksze znaczenie
dla dziatalnosci grupy kapitalowej ma sytuacja w Europie i w Azji.

Ponizsza tabela przedstawia kilka wskaznikow makroekonomicznych w Polsce 1 UE.

Unia
Wybrane wskazniki Polska | Europejska | Niemcy | Francja
28 panstw
Wzrost PKB 2019/ 2018 * 4,1 1,5 0,6 1,3
Stopa bezrobocia $rednia roczna * 3,3 6,4 3,2 8,5
Wskaznik inflacji srednia roczna * 2,1 15 1.4 1,3
Produkcja przemystowa X11 2019/ X11 2018 * 120,3 102,6 97,1 101,1
PMI dla przemystu w lutym 2020 ** 48,2 49,2 48,0 49,8
PMI dla przemystu w marcu 2020 ** 42,4 445 454 43,2

* Zrodto: Eurostat, dostep 04.04.2020.

PKB http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&lanquage=en&pcode=tec00115&plugin=1
Bezrobocie http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=une_rt _a&lang=en

Inflacja http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec00118&plugin=1
Produkcja przemystowa
https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=teiis080&language=en
zmiana procentowa w stosunku do roku poprzedniego (m/m-12).

#* 7rddlo: Markit Economics, https://www.markiteconomics.com/Survey/Page.mvc/PressReleases Warto$¢
powyzej 50,0 oznacza poprawe warunkow w sektorze.
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Do stycznia 2020 r. sytuacja IHS Markit Eurozone Manufacturing PMI
gOSpOdarcza w kraju, EUI’Opie, a Eurozone Manufacturing PMI, sa, 50 = no change

nawet na $wiecie wydawata si¢ by¢ s
stabilna i przewidywalna. Trudno
byto przewidzie¢, ze w I kw. 2020 r.
wszystko tak gwattowne si¢ zmieni.
Wybuch pandemii  koronawirusa
wskazuje na najwigksze *
spowolnienie §wiatowej gospodarki 40
od czasow kryzysu finansowego w s
2008 r. Powagg skutkow pandemii
COVID-19 potwierdzaja ostatnie
odczyty wskaznikOw PMI, ktére w
marcu 2020 r. drastycznie si¢
pogorszyly w stosunku do odczytu z poprzednich miesiecy. W strefie euro indeks PMI dla
przemystu wyniost 44,5 pkt i byt najnizszy od 92 miesiecy. Najwigksze gospodarki Europy w
marcu 2020 r. osiagnely PMI wyraznie ponizej 50 pkt. PMI dla Niemiec wyniost (45,4 pkt),
Francji (43,2 pkt) a dla Wtoch (40,3 pkt) i byt najnizszy od 131 miesiecy.® PMI nieznacznie
powyzej 50 pkt miata Holandia (50,5 pkt). Gwaltowne spadki odnotowano tez w $§wiatowym
sektorze produkcji przemystowej. Zanotowano najwigksze od 2009 r. spadki produkcji i nowych
zamowien. Redukcji ulegt rowniez poziom zatrudnienia. Globalny wskaznik PMI wyniést 47,6
pkt.*

=]
=]
5]

1998 -
2000
2001 A
2002
2003 -
2004
2008
2006 -
2007
2008

Source: IHS Markif

W Polsce, w marcu 2020 T.  pyj sektor Przemystowy

produ kCJ a, nowe zamowienia 1 wskaznik sezonowo modyfikowany, = 50 = poprawa w stosunku do poprzedniego miesigca
eksport spadly najbardziej od 60 -
grudnia 2008 r. Indeks PMI dla

Polski spadt o 5,8 pkt. z 482 w  *° W\-J\ AW\
lutym do 42,4 w marcu®. s —r

Zatamanie w polskim sektorze ' W AN PP,

gospodarki trwa juz 17 miesiecy. 451
Nie ma co do tego watpliwosci,
7e pandemia CIVID-19
niekorzystnie wptynie na 35 -
gospodarkq 7arOwno POISkE} _]akl ‘07 '08 '09 '10 '11 '12 '13 '14 '15 '16 '17 '18 '19 '20
swiatowa, nie wiadomo tylko jak e msmare

mocno. Eksperci i ekonomisci

przedstawiajg rozne scenariusze dalszego rozwoju sytuacji i wplywu pandemii na wzrost
gospodarczy. Rozpigtos¢ tych danych jest duza, co wskazuje na trudno$¢ w oszacowaniu
skutkow walki z pandemia, a ryzyko popetnienia btgdu jest wysokie. Potwierdzajg to roéwniez
wyniki ankiety przeprowadzonej przez NBP w dniach od 28.03.2020 do 02.04.2020, wsrod
ekspertow reprezentujacych instytucje finansowe, naukowe, zwigzki zawodowe 1 organizacj¢

40 -

3 https://www.markiteconomics.com/Public/Home/PressRelease/2a0769b33c2244a4b48a6deb55f72db9
4 https://www.markiteconomics.com/Public/Home/PressRelease/032f46ca31f74c98a40f817f55b2fclb
5 https://www.markiteconomics.com/Public/Home/PressRelease/e12373a828a4493b8684ade8a0839bca
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pracodawcOw. Roéznice pomiedzy skrajnymi scenariuszami tempa wzrostu PKB w 2020 r.
przekraczaly 10 pkt. proc. ,, Typowe scenariusze tempa wzrostu PKB przewiduja wystgpienie
recesji w 2020 r. - 50 procentowy przedziat prognoz tempa wzrostu PKB w Polsce zawiera si¢
pomiedzy -4,5% a -0,5% (prawdopodobienstwo recesji w 2020 r. wynosi 79%)”. Natomiast w
2021 r. wzrost PKB szacuja pomigdzy 1,1% a 4,7%. Ankietowani przewiduja tez recesj¢ w
strefie euro i spadek PKB nawet 0 8%°.

Relpol nie nalezy do branz potencjalnie najbardziej i bezposrednio zagrozonych negatywnymi
skutkami pandemii jak turystyka, gastronomia, transport, kultura, sport czy rekreacja, jednakze
liczy si¢ z posrednim wpltywem na wielko§¢ przychodow i1 wyniki takich zjawisk jak
ograniczenie inwestycji, przesuwanie srodkow w inne obszary gospodarki, zmniejszenie popytu
wynikajace ze zmniejszonych przychodow firm i oséb.

b) poziom kurséw walut.

Bioragc pod uwage fakt, iz prawie 70% przychodow ze sprzedazy pochodzi z rynkow
zagranicznych — jednym z wazniejszych czynnikow makrootoczenia jest sytuacja na rynku
walutowym, a w szczegdlnosci kurs EUR/PLN i USD/PLN. Stabilny poziom kursow walut
obcych wzgledem ztotdwki, zmniejsza wahania poziomu wyniku finansowego grupy
kapitatowe;.

Generalnie wzrost kursu walut obcych ma zaréwno pozytywny jak i negatywny wplyw na
wyniki finansowe. Pozytywnie wplywa to na wzrost poziomu przychodoéw uzyskiwanych w
eksporcie ale negatywnie na wzrost kosztow zakupu surowcéw do produkcji oraz towarow
handlowych, ktore pochodzg z importu. W przypadku grupy kapitalowej saldo jest dodatnie i
wystepuje nadwyzka walut uzyskiwanych w eksporcie. Zakupy surowcOwW i towaréw
pochodzacych z importu pokrywane sg walutami pochodzgcymi z eksportu.

Sytuacja walutowa w ostatnich dwoch latach byta zroznicowana. Najwickszy udziat w sprzedazy
ma rynek europejski, a zatem istotny jest poziom i wahania kursu euro. Waluta ta najnizej
wyceniana byta w styczniu 2018 r. W potowie 2018 roku euro na chwile osiagneto poziom 4,40
zl, a nastepnie spadto 1 przez kolejne miesigce wahato si¢ w okolicach 4,30 zt. Wyrazne wahania,
cho¢ na wyzszym poziomie niz [ kw. 2018 r. wystepowaty rowniez w 2019 r. Ostatecznie $redni
kurs euro w 2019 r. byt 0 0,8% wyzszy od ér. kursu w roku 2018.

6 https://www.nbp.pl/statystyka/amakro/am2020q1.pdf

www.relpol.com.pl

11


http://www.relpol.com.pl/
https://www.nbp.pl/statystyka/amakro/am2020q1.pdf

Sprawozdanie z dziatalnosci Relpol S.A. i Grupy Kapitatowej Relpol w 2019 r.
Czesé I - komentarz do sytuacji majgtkowej i finansowej oraz informacje uzupetniajgce

Ponizsze wykresy przedstawiaja $rednie kursy EUR, USD, RUB i UAH w latach 2018-2019.

Sredni kurs EUR w okresie od 02.01.2018 r. do 31.12.2019 r.

Kurs sredni EUR - Znaleziono 503 notowan

43978

43467 +

4:2956 |

42445

41934

41423

200180102 2018-08-29 2015-04-24 2019-12-31
Zrodto: http://kursy-walut-wykrsy.mybank.pl/

Wyrazna tendencja wzrostowa wystepowata w przypadku notowan kursu USD. Kurs tej
waluty podobnie jak euro najnizej notowany byt na poczatku 2018 roku. Nastepnie od maja
2018 sukcesywnie waluta ta zyskata na warto$ci. Ostatecznie $redni kurs dolara w 2019 r.
byt 0 6,2% wyzszy w stosunku do tego samego okresu 2018 r. Okoto 54% przychoddw
grupy kapitatowej uzyskiwanych jest w EUR oraz po ok. 8% w RUB (po korektach
konsolidacyjnych) i w USD.

Sredni kurs USD w okresie od 02.01.2018 r. do 31.12.2019 r.

Kurs sredni USD - Znaleziono 503 notowan

40154

3.8758

3.7362 |

3.5965

3.4569 |

33173 | , | ,
20180102 2018-08-29 2019-04-24 2019-12-31
Zrodto: http://kursy-walut-wykresy.mybank.pl/

Inaczej niz kurs euro i dolara wyglada wykres kursu rubla. Kurs waluty rosyjskiej duzym
wahaniom ulegat w 2018 r. W roku 2019 sukcesywnie odrabiat straty. Ostatecznie Sredni kurs
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rubla w 2019 r. byt o 3,5% wyzszy od sredniego kursu rubla w tym okresie roku 2018.
Przychody w rublach uzyskuje spotka rosyjska, a nastepnie w sprawozdaniu skonsolidowanym
sa one przeliczane na PLN. Im wyzszy kurs rubla, tym korzystniej wychodzi przeliczenie w
sprawozdaniu skonsolidowanym.

Sredni kurs RUB w okresie od 02.01.2018 r. do 31.12.2019 r.

0.0626

0.0607

0.0588

0.0567

0.0548

0.0529

Kurs sredni RUB - Znaleziono 503 notowan

2018-01-02

2018-08-29 2019-04-24 2019-12-31

Zrodio: http://kursy-walut-wykresy.mybank.pl/

Kurs hrywny ukrainskiej od poczatku 2018 r. i przez caly 2019 r. znajdowat si¢ w trendzie
wzrostowy. Sredni kurs UAH w 2019 roku wyniost 0,1502 zt i byt o 12,9% wyzszy niz $redni
kurs tej waluty w 2018 r. Przychody w hrywnach uzyskuje spotka ukrainska, a nastepnie w
sprawozdaniu skonsolidowanym sg one przeliczane na PLN.

Sredni kurs UAH w okresie od 02.01.2018 r. do 31.12.2019 r.

Kurs sredni UAH - Znaleziono 503 notowan

0.1666 |

(0.1565

0.1464 |

0.1364

01263

0.1162

20160102

2018-08-29 20159-04-24 2019-12-31

Zrodto: http://kursy-walut-wykresy.mybank.pl/
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C) poziom cen surowcow.

Podstawowe surowce wykorzystywane do produkcji przekaznikow to miedz, srebro, ztoto,
tworzywa sztuczne i stal. Stanowig one istotny udzial w kosztach sprzedanych produktow,
towarOw i materialtow. Ceny miedzi, srebra i zlota w 2018 i 2019 roku pokazano na
ponizszych wykresach.

22%
6%
.
=
-10%
-26%

01.2018 0420708 o7.z018 11.2018 022019 05.2019 08.2019 12.20179

Zrodio: https://www.money.pl/gielda/surowce/dane,miedz.html

Ceny miedzi - Londyn (w USD za ton¢) w okresie od 02.01.2018 r. do 31.12.2019 .

7309.00+
T120.334
693167
6743004
6554 334
G365 67
G177.00+
5088 33

5799 .67

5611.004
18/01/02 18/03/03 18/05/03 18/07/03 18/0%9/01 15/11/01 190101 19/03/02 19/05/02 19/07/02 19/08/31 19/10/31 18/12/31
Zakres danych - od: 2018-01-02 do: 2019-12-31
Pierwszy:7 218,00 Min:5 611,00 Max:7 309,00 Ostatni:é 168,00

Zrodto: http://www.inwestinfo.pl/surowce/notowania-surowcow/wykres/Miedz.htm
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Ceny srebra — Londyn (w USD za uncj¢) okresie od 02.01.2018 r. do 31.12.2019 .

19.59—
18.97+
18.34+
17 .72+
17.10+
16.48~
15 .86~
15 .23

1461+

13,994
18/01/02 18/03/03 18/05/03 18/07/03 18/0%9/01 15/11/01 190101 19/03/02 19/05/02 19/07/02 19/08/31 19/10/31 18/12/31
Zakres danych - od: 2018-01-02 do: 2019-12-31
Pierwszy:17,19 Min:13,99 Max:1959 Ostatni:17.86

Zrodto: http://www.inwestinfo.pl/surowce/notowania-surowcow/wykres/Srebro.htm

Ceny zlota — Londyn (w USD za uncje¢) w okresie od 02.01.2018 r. do 31.12.2019 .

1552.624
1510.554
1468.47+
1426.404
1284.324
1342 254
1300.174
1258104

121602

1173. 954
18/01L/02 18/03/03 18/0D5/03F 18/07/03 18/09/01 18/11/01 19/01/01 19/03/02 19/05/02 1907/02 1908/31 1910/31 19/12/31
Zakres danych - od: 2018-01-02 do: 20159-12-31
Pierwszy:1 317,79 Min:1 173,95 Max:1 552,62 Ostatni:l 517,47

Zrodto: http://www.inwestinfo.pl/surowce/notowania-surowcow/wykres/Zloto.htm

Wzrost cen surowcdéw niekorzystnie wptywa na wyniki spolki i grupy kapitatowej obnizajac
rentownos$¢ jej sprzedazy. Odbija si¢ to roOwniez na wzroscie kosztow wytworzenia materiatow
metalowych i detali z tworzyw sztucznych.

d) Koszt finansowania zewnetrznego

Kolejnym czynnikiem mogacym mie¢ wpltyw na wyniki grupy kapitatowej jest wzrost
kosztow pozyskania pieniadza na rynku. Bioragc po uwage fakt, Zze cze$¢ majatku grupy
kapitatowej finansowana byta kapitalem odsetkowym, to w przypadku wzrostu stawek WIBOR,
EURIBOR 1 LIBOR zwigksza¢ si¢ beda koszty finansowe. Do kosztéw finansowania
zewnetrznego zalicza si¢ koszty odsetek od kredytow, odsetek od leasingu oraz inne koszty
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poniesione w zwigzku z pozyczaniem S$rodkéw pieni¢znych na finansowanie dziatalnosci
operacyjnej i inwestycyjnej.

e) Koszty pracy

Istotne zmiany nastapity rowniez na rynku pracy. Rosng koszty robocizny w miejscach
prowadzenia przez grupg¢ kapitalowa dziatalno$ci produkcyjnej. W celu ograniczenia tych
kosztow 1 zapewnienia elastycznosci zatrudnienia pracownikow produkcyjnych, spotki polskie
korzystajg z outsourcingu pracowniczego.

6. Omowienie podstawowych obszaréw dzialalnosci

6.1 Dzialalnos$¢ produkcyjna

Dziatania wydziatow produkcyjnych w roku 2019 r. skoncentrowane byly na terminowej i

ilosciowej realizacji planow sprzedazy, skroceniu czasow dostaw dla klientow, zwigkszeniu

mocy produkcyjnych oraz obnizeniu technicznego kosztu wytworzenia dla rodziny
przekaznikow solarnych oraz na uruchomieniu produkcji nowego gniazda.

W osiggnieciu zatozonych celéw, prowadzono prace zwigzane ze zmianami procesOw

technologicznych oraz zwigkszeniem zdolnosci produkcyjnych. Prowadzono rowniez dziatania

zwigzane z przystosowaniem si¢ do warunkOw runku pracy, poprzez zmiany personalne i

organizacyjne na wydziatach produkcyjnych.

Zrealizowane dziatania:

1. Na wydziale produkcji czgsci wdrozono do produkcji automatyczne urzadzenie do
zawracania tworzyw i mieszania z materialem podstawowym. Instalacja ta ma na celu
ponowne wykorzystanie cz¢sci materiatow.

2. Uruchomiono dodatkowe mozliwosci produkcyjne w dziale obrobki termicznej materialow
stalowych.

3. Zakupiono i wdrozono do produkcji lini¢ automatycznego odbioru z wtryskarki detali,
celem zapobiezenia uszkodzeniom.

4, Wprowadzono do produkcji gniazda do przekaznikow w technologii bezsrubowe;.
Nowoczesne rozwigzanie gniazd z zaciskami Push-in, ktére uzupetniaja ofert¢ produktow
Relpol S.A.

5. Zakupiono i uruchomiono lini¢ do produkcji cewek. Dzigki temu rozwigzaniu poprawila si¢
efektywnos¢ produkcji 1 ptynnos¢ w realizacji potrzeb klienta przekaznikéw do zastosowan
solarnych.

6. Na wydziale montazu uruchomiono automatyczng lini¢ do produkcji cewek dla grupy
przekaznikow miniaturowych, w celu zwigkszenia mozliwosci produkcyjnych i poprawy
jakosci wyrobow.

7.  Zwigkszono mozliwosci produkcyjne przekaznikéw zastosowan solarnych po przez budowe
nowych narzedzi 1 stanowisk montazowych.

Powyzsze zadania pozwolity na zoptymalizowanie zapasow, obnizenie wartosci produkcji w
toku, zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych, co w konsekwencji doprowadzito do zapewnienia
klientom wiekszej dostepnosci oferowanych produktow.

W roku 2020 kontynuowane beda dziatania zwigzane 2z nadzorowaniem procesow
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produkcyjnych z jednoczesng realizacja planow inwestycyjnych oraz szczegoétowych zadan
zaplanowanych na rok 2020.

6.2 Dzialalnosé logistyczna

Przy zmieniajacych si¢ kosztach surowcow niezbednych do realizacji produkcji, takich jak:
miedz, srebro, tworzywa sztuczne, podzespoty elektroniczne. Prowadzona jest biezaca analiza
cen oraz trendow rynkowych dla powyzszych materiatéw. Majac to na uwadze podejmowano
liczne dziatania majace na celu obnizenie kosztéw zakupu, poprawg wspotpracy z dostawcami
oraz optymalizacj¢ dostaw.

W 2019 roku prowadzono dzialania majace na celu:

1. Kwalifikacje alternatywnych dostawcéw w obszarze surowcoéw strategicznych, w efekcie
obnizenie kosztéw wytworzenia wiodacych grup produktowych

2. Negocjowanie cen, warunkow dostaw i zawieranie umow.

3. Unifikacja surowcow, obnizajac jednoczesnie ceng jednostkowa zakupu.

4. Podpisywanie ze strategicznymi dostawcami surowcow umow handlowych, majacych na
celu okreslenie wzajemnej odpowiedzialno$ci w ramach wspolpracy.

5. Optymalizacja wykorzystania surowcow w procesie produkcyjnym,

6. Utrzymanie ptynnego obrotu zapasow magazynowych.

Jednoczesnie wzrost konkurencji na rynku sprzedazy spowodowat konieczno$¢ dostosowania si¢
do wymagan stawianych przez klientow w zakresie szybkiej dostawy. W zwiazku z powyzszym
w II potroczy 2019 istotng role w dziatalnosci logistycznej spetniato magazynowanie wyrobow
gotowych potrzebnych do zapewnienia ciggtosci sprzedazy lub zapasow potfabrykatow, ktore
pozwalaly na szybka produkcje wyrobow przeznaczonych na sprzedaz. W obszarze surowcow
stabilizacja poziomu zapaséw magazynowych, poprzez dostawy na zasadach "just in time",
realizacja umoéw ramowych, obstuga z magazynu buforowego dostawcy.

W ramach dzialan zaopatrzeniowych uwzglednia si¢ kwestie ochrony S$rodowiska jak np.
wykorzystywanie materiatdéw wielokrotnego uzytku oraz zwrot opakowan do dostawcow.

6.3 Dzialalno$¢ handlowa i marketingowa

Rok 2019 w Relpol S.A. byt drugim rokiem pracy w zrestrukturyzowanym pionie handlowym, w
ktorym realizacj¢ zamoéwien pozyskiwanych przez dziaty sprzedazy krajowej i eksportowej
przyporzadkowano dziatowi obstugi klienta. Zatrudnienie w obszarze sprzedazy eksportowej
wzrosto o jedng osobe dla rozwoju sprzedazy i1 pozyskania nowych klientow na rynku
skandynawskim i Europy Zachodniej. Na rynku rosyjskim kontynuowano poszukiwania nowych
odbiorcow dla zastosowan produktow Relpolu w obszarze kolejnictwa i1 energetyki. Pozyskano
na rynek rosyjski nowego partnera, ktory oferuje wyltacznie produkty Relpol S.A. Na rynku
krajowym ustalono nowe zasady dziatania w dystrybucji na rok 2020.

Poziom przychoddéw grupy kapitatowej w roku 2019 byt nizszy o okoto 10% w stosunku do roku
2018, a spadek ten roztozyl si¢ proporcjonalnie na rynek krajowy jak i na rynki zagraniczne.
Pierwsza potowa 2019 roku byta pod wzglgdem poziomu przychodow lepsza od drugiej potowy,
gdyz realizowano w tym czasie rowniez cze$¢ zlecen z roku 2018. Spadek zamowien
przekladajacy si¢ na nizsze przychody w drugiej potowie 2019 roku, byt efektem wysokiego
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zatowarowania si¢ w przekazniki odbiorcow koncowych oraz ograniczeniem realizacji
projektow energetycznych w kraju. W drugiej potowie roku 2019 wzrosta konkurencyjnos¢
wyrobow spotki, co powinno przynies¢ pozytywne efekty w roku 2020.

Najwigkszym rynkiem handlowym grupy kapitatlowej jest Europa Zachodnia, gdzie generuje si¢
ponad 50% przychodow ze sprzedazy. Rynek krajowy utrzymuje si¢ na poziomie ok 30%
sprzedazy.

Dobrze sprzedawaty si¢ kluczowe grupy przekaznikéw tj. przekazniki miniaturowe i przekazniki
przemystowe. Przy czym dynamika sprzedazy przekaznikow przeznaczonych do rozwijajacych
si¢ segmentow, jak fotowoltaika i e-mobility byla wyzsza niz w innych grupach wyrobow.
W obszarach tych jest wyrazna perspektywa wzrostu.

Kontynuowane byty dzialania promocyjne i marketingowe. Spotka prezentowala swoje wyroby
na targach krajowych takich jak najwigcksze krajowe targi energetyczne Energetab, targi
przemystowe Industry Week, targi kolejowe TRAKO, na kilku innych imprezach wystawowych
o charakterze lokalnym, a takze na targach zagranicznych w Rosji, na Biatorusi i na Ukrainie. Na
targach w Dubaju oraz w Pawilonie Polskim w Hanowerze, Spotka prezentowala swoje wyroby
jako firma oferujagca innowacyjne rozwigzania w obszarze stacjonarnych monitoréw
promieniowania. Ponadto Relpol przystapit do Zachodniej Izby Przemystowej oraz Izby
Producentow Na Rzecz Kolei. Umozliwia to Spdice dostep do inwestycji przemystowych i
kolejowych.

W 2019 roku wiele dziatan marketingowych poswieconych bylo nowosciom wprowadzanym do
oferty handlowej takich jak gniazda Push-in, przekazniki potprzewodnikowe, sterowniki PLC,
jak réwniez przekaznikom nadzorczym bedacych uzupetlieniem i rozszerzeniem tej oferty.
Dziatania promocyjne i marketingowe prowadzone byly rowniez w obszarze cyfrowych
systemOw zabezpieczen przeznaczonych do sieci energetycznych $redniego napigcia. W maju
odbyla si¢ konferencja organizowana przez RELPOL S.A. przy wspotudziale Politechniki
Poznanskiej. Kontynuowano wspotprace z Politechnikami i1 ich wsparcie przy realizacji
stanowisk laboratoryjnych przy zastosowaniu zabezpieczen CZIP PRO.

Pod koniec 2019 roku Spoétka uruchomita zdalny dostgp do bazy danych o stanach
magazynowych oraz terminach wyprodukowania wyrobéw dla partnerow handlowych.
Dobiegaja konca testy nad wprowadzeniem tzw. Radaru produktow, czyli informacji dostgpnej
na stronie internetowej spotki o dostepnosci jej produktow dla gléwnych partneréw
dystrybucyjnych, wraz z linkami do sklepéw internetowych. Oba te narzedzia stworzono
zarowno dla rynku krajowego jak i rynkéw zagranicznych. Pod koniec 2019 roku Spotka
wprowadzita nowg polityke handlowa dla rynku krajowego na rok 2020, uatrakcyjniajac oferte
handlowga dla odbiorcow dystrybucyjnych.

Do konca 2019 roku wskazniki dotyczace PKB 1 inflacji w Polsce wskazywaty na wzgledna
stabilizacj¢ 1 dawaly perspektywy rozwoju. Natomiast wskazniki dotyczace produkcji
przemystowej czy PMI wykazywaly w ostatnich miesigcach tendencje¢ znizkowa. Dla obszaru
dziatalnosci grupy kapitalowej niekorzystne sa nadmierne stany magazynowe u odbiorcow,
ograniczenia lub wstrzymanie realizacji inwestycji energetycznych, a takze wzmozona
konkurencja cenowa z firmami z rynku azjatyckiego. Poczatek roku 2020 wskazywal na
poprawe perspektyw dla branzy przekaznikdéw, jednakze ostatnie wydarzenia zwigzane z
pandemig COVID-19 zburzyty stabilizacj¢ na rynku globalnym zapowiadajac kolejna recesjg. W
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I kw. 2020 roku dziatalno$¢ grupy kapitatowej prowadzona byta w miar¢ normalnie. Trudno jest

jednak oceni¢ co si¢ wydarzy w kolejnych kwartatach.

Geograficzna struktura sprzedazy grupy kapitatlowej w 2019 r.

Australia,
Afryka
0.90%

Ameryka
Potludniowa
0.89%

Ameryka
Polmocna
1.15%

= Polska
Wtochy
= Ameryka Polnocna

Niemcy
" Pozostate

Europa
93.26%

Pozostale
14.31%

= Ameryka Poludniowa

e 93% sprzedazy trafia na rynek europejski.

e 29,5% sprzedazy ogdtem stanowi Polska, a pozostate 70,5% rynki zagraniczne.

Polska
29.50%

Rosja
" Azja
= Australia, Afryka

Struktura produktowa sprzedazy

Niemcy
38.45%

w tys. zt
Relpol S.A. Grupa kapitalowa
2019 2018 2019 2018
Wyroby i ushugi 101 890 111 641 99 654 109 413
Towary i materialy 13 466 15 180 22571 26 346
Razem 115 356 126 821 122 225 135 759

e Sprzedaz wyroboéw stanowi okoto 80% udziatu w sprzedazy grupy kapitatlowe;j
e Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyrobdw zmniejszyty si¢ w 2019 roku o 10%,
e Skonsolidowane przychody ze sprzedazy towardéw i materialdow zmniejszyty si¢ 0 14%.

6.4 Dzialalnos$¢ badawczo-rozwojowa
Najwazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

Jednostka dominujaca posiada wlasne zaplecze badawczo-rozwojowe. Wyspecjalizowana grupa
inzynierow 1 konstruktorow, dba o cigglte doskonalenie oferty produktowej i wprowadzanie
nowych rozwigzan. Kierunki prac badawczo-rozwojowych determinuje wiele czynnikow.
Najwazniejsze z nich to zmiany potrzeb klientow 1 rozwdj gospodarki, konkurencyjnos¢ na
rynkach handlowych, zmiany w prawodawstwie krajowym i europejskimi, indywidualne
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zamowienia klientow, poszukiwanie nowych rozwigzan jak réwniez dazenie do utrzymania
najwyzszej jakosci oferowanych produktow.

W roku 2019 roku, podobnie jak w latach poprzednich, pracownicy dziatu rozwoju prowadzili
prace zwigzane z rozszerzeniem oferty produktowej i wprowadzaniem nowoczesnych rozwigzan
w obecnie produkowanych wyrobach. Prowadzono i1 ukoficzono prace nad nowymi produktami
oraz nad zatozeniami technicznymi i dokumentacjg do wdrozenia kolejnych produktéw, ktore
odpowiadaja na tendencje rynkowe w najblizszych latach.

W ramach prowadzonych projektdéw, na prace badawczo-rozwojowe wydano w roku 2019 ponad
1,2 mln zi. Rezultatem tych dzialan jest optymalizacja procesow wytwarzania wyrobow
obecnych juz w ofercie handlowej, a takze wprowadzenie do sprzedazy nowych produktow. W
szczegoOlnosci:

1. Zrealizowano prace projektowe i wprowadzono do oferty nowe typy gniazd. Celem

inwestycji bylo opracowanie konstrukcji 1 wdrozenie do produkcji nowych gniazd
wtykowych bez§rubowych, przeznaczonych do bezposredniego montazu na szynie 35 mm
oraz na tablicy. Gtownymi cechami sg szybszy montaz, jedna z najwyzszych obcigzalnosci
na rynku, ergonomiczne rozwigzania montazu, znakowania i testowania.
W  wyniku przeprowadzonych prac projektowych, powstata konstrukcja, a takze
zdefiniowano zakres procesu produkcyjnego, zakupiono maszyny i urzadzenia oraz $rodki
produkcji pozwalajagce na uruchomienie produkcji. Nowa rodzina produktéw uwzglednia
kompatybilno$¢ z produkowanymi przez nas przekaznikami oraz innych producentow,
pozwoli na rozszerzenie sprzedazy u klientéw obecnych, jak rowniez zdobycie nowych
rynkow i klientow.

2. W grupie przekaznikow modutowych opracowano i wdrozono do produkcji rodzing
przekaznikow nadzorczych RPN, a takze zaprojektowano i przebadano przekazniki
bistabilne RPB, ktorych produkcja seryjna zaplanowana jest na pierwszy kwartal 2020.
Przekazniki nadzorcze maja na celu kontrolowanie 1 ochrong zasilania urzadzen
elektrycznych jedno- i trojfazowych. Umozliwia to wyposazenie tych urzadzen miedzy
innymi w takie funkcje jak: nadzér napigcia sieciowego, nadzér nad przepigeciem i
niedomiarem napig¢cia oraz opoznianie ponownego wiaczenia si¢ urzadzenia dla unikniecia
wysokiego pradu zalaczenia. Zastosowanie tych przekaznikdow umozliwia réwniez
wykrywanie nadmiernej asymetrii faz.

Przekazniki elektroniczne bistabilne impulsowe umozliwiaja zalaczanie lub wytaczanie
oswietlenia lub innych wurzadzen z kilku réznych punktow, za pomocg rownolegle
potaczonych, chwilowych wiacznikow sterujacych.

3. Niezmienng cze$cig prowadzonych prac badawczo-rozwojowych sg takze modyfikacje 1
ulepszenia produktowe, ktore znakomicie wpltywaja na utrzymanie wysokiego poziomu
rozpoznawania marki RELPOL, jako dostawcy pewnych rozwigzan o najwyzszej jakosci.

4. Odnowiono certyfikacje przekaznikéw interfejsowych w Instytucie Kolejnictwa wedhug
najnowszej edycji normy europejskiej dla tej branzy przemyshu, co potwierdza spetnianie
wszystkich wymagan kolejowych przez wyroby Relpolu i pozwala skutecznie konkurowac z
innymi producentami aparatury taczeniowej w wielu zastosowaniach zwigzanych z
infrastruktura kolejowa.

5. Opracowano nowe wyroby poprzez ich modyfikacje dla gléwnych odbiorcow w grupach
przekaznikow przemystowych oraz przekaznikoéw czasowych RPC, co pozwolito na
rozszerzenie oferty 1 zwigkszenie produkcji.
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6. W zadaniach projektowych od wielu lat prowadzone sg dzialania proekologiczne polegajace
na eliminacji szkodliwych substancji z wyrobow spotki (otowiu, halogenkdéw, chromu czy
kadmu) oraz stosowania w produkcji przekaznikoéw i gniazd wytacznie nowoczesnych, z
przyjaznych dla $rodowiska materialow takich jak: cyna bezotowiowa, tworzywa
bezhalogenowe, galwaniczne pokrycia niklowe czy styki bezkadmowe.

W zwigzku z zakonczeniem produkcji wyrobow ze stykéw zawierajacych zwiazki kadmu, w
2019 prowadzono prace zwigzane z dalszym uzupelieniem oferty produktowej o wyroby ze
stykami zawierajacych nikiel i cyne.

W grupie kapitatowej dazy si¢ do stosowania w produkcji wyrobéw wylacznie nowoczesnych,
przyjaznych dla srodowiska materiatéw.

Niezmiennym elementem prac rozwojowych oraz dziatow produkcyjnych jest zlecanie
wykonania prac do wlasnego dzialu narzedziowni. Zabezpiecza on w ten sposob, wydziaty
produkcyjne w niezbgdne materiaty i cze$ci do narzedzi specjalnych, wykonuje i regeneruje
narzedzia do produkcji przekaznikdéw, umozliwiajac zachowanie ciggtosci produkcji oraz
jednoczes$nie projektuje i wykonuje nowe narzedzia na potrzeby nowych projektow.

Zadania dzialu narzgdziowni dotyczyty obstugi dzialéw produkcji, w zwigzku z wysokimi
poziomami produkcji w wielu grupach produktowych i wprowadzeniem nowych wyrobdéw.

Glownym celem prac planowanych do zrealizowania w roku 2020 jest dalszy wzrost
efektywnosci produkcji poprzez zwigkszanie wydajnosci oraz automatyzacj¢ procesOw montazu
recznego. Planowane jest zwigkszenie mocy produkcyjnych poprzez zakup nowych maszyn i
urzadzen montazowych oraz zmniejszenie zuzycia surowcOw poprzez modyfikacje form
wtryskowych do produkcji detali i ograniczanie odpadu tworzyw. Wdrazane beda rozwigzania
pozwalajace na zawracanie tworzyw sztucznych, zmniejszajac jednocze$nie wytwarzany odpad

produkcyjny.

Celem poprawy jakoS$ci oraz obnizenia kosztu wytworzenia. Relpol dazy do unifikacji surowcow
stosowanych w roznych wersjach wyroboéw, do ujednolicenia niektorych podzespotow w danej
rodzinie wyrobow oraz do dalszej automatyzacji procesOw montazowych.

6.5 Pozostala dzialalnos$¢ operacyjna

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna w 2019 r. zmniejszyla wynik grupy kapitatowej o 109 tys. zi,
glowny wplyw na to mialy odpisy aktualizujgce 1 inne pozycje pozostatych kosztOw
operacyjnych. W 2018 r. wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt rowniez ujemny i
wyniost 969 tys. zt. Glownym powodem byly rowniez odpisy aktualizujace, utworzenie rezerw i
zapasy zlomowane.

6.6 Dzialalno$é finansowa

Dziatalnos¢ finansowa w 2019 r. zmniejszyta wynik grupy kapitatowej o 212 tys. zl, na co
najwickszy wplyw miata nadwyzka ujemnych roznic kursowych nad dodatnimi.
W 2018 r. wynik na dziatalnosci finansowej byt dodatni i wyniost 143 tys. zi. A najwigkszy
wplyw na ten wynik miata nadwyzka dodatnich r6znic kursowych nad ujemnymi.
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6.7 Wynik netto

W 2019 r. grupa kapitatowa wypracowata zysk netto w wysokosci 4.913 tys. zt, co wobec 9.486
tys. zt zysku netto w 2018 r. oznacza spadek o 48%. Z tego zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej wyniost 4.863 tys. zt i byl 0 47% nizszy niz w roku 2018.
Nizszy zysk netto spowodowany jest nizsza sprzedaza, wzrostem kosztow surowcdw oraz
kosztow pracy.

w tys. zt
Relpol S.A. Grupa kapitalowa
2019 2018 2019 2018
Wynik finansowy netto 5 054 9023 4913 9 486
Wynik netto przypadajacy na udziaty L . 50 278
niedajgce kontroli
Wynik ngtto p.rzypada'lja(cy akcjonariuszom 5 054 9023 4863 9208
jednostki dominujace;j

7. Opis podstawowych czynnikow ryzyka i zagrozen
Dziatalno$¢ grupy kapitalowej, narazona jest na oddzialywanie réznych ryzyk i zagrozen.
Ryzyka te moga mniej lub bardziej dotkliwie wptywaé na wyniki finansowe spotki i grupy
kapitatowej.

Ponizej zaprezentowano zidentyfikowane ryzyka i zagrozenia, ktore w ocenie Zarzadu jednostki
dominujacej mogg potencjalnie mie¢ najwigksze znaczenie.

7.1 Ryzyka finansowe

7.1.1 Ryzyko stopy procentowej.

Ryzyko stopy procentowej wynika z finansowania dzialalno$ci grupy kapitatlowej kapitatami
obcymi bazujgcymi na zmiennych stopach procentowych.

Ze wzgledu na to, iz kapital obcy odsetkowy na dzien sporzadzenia bilansu stanowi ok. 8,1%
pasywow, a potencjalne wahania stop procentowych sg niewielkie, grupa nie stosuje narzedzi
zabezpieczajacych w tym zakresie uznajac, ze ryzyko to nie jest znaczace.

Grupa zidentyfikowata w tym zakresie dwa podstawowe obszary zagrozenia: mozliwos¢
niespelnienia warunkow umowy oraz niewystarczajaca wielko$¢ limitow kredytowych do
prowadzenia dziatalnosci.

Wzrosty mozliwo$ci finansowania dziatalnosci grupy kapitatem obcym. Jednostka dominujaca
posiadata w 2019 .r umowy na kredyt obrotowy w Raiffeisen Bank Polska z limitem 4 miln zt.
oraz na kredyt obrotowy w BNP PARIBAS Polska SA, réwniez z limitem 4 mln zt.

Spotki zalezne nie posiadajg kredytow bankowych. Zarzad ocenia, ze ryzyko stopy procentowe;j
nie jest istotne.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego netto na racjonalnie mozliwe
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zmiany stop procentowych przy zatozeniu niezmiennos$ci innych czynnikéw (w zwigzku z
zobowigzaniami 0 zmiennej stopie procentowej).

Dla Relpol S.A. i dla Grupy kapitalowej na 31.12.2019 w tys. z
Wplyw na wynik netto
Pozycjaw sprawozdaniu z sytuacji -y, . . zmniejszenie | zwiekszenie
finansowej na dzien 31.12.2019 r. 0 1 punkt 0 1 punkt
procentowy | procentowy
Lokaty bankowe 0 0 0
Kredyty bankowe 4 300 43 (43)
Pozyczki udzielone 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 3 445 34 (34)
Zobowigzania z tytutu faktoringu 0 0 0
Razem aktywa i pasywa 7745 77 (77
Dla Relpol S.A. i dla Grupy kapitatlowej na 31.12.2018 w tys. zt
Wplyw na wynik netto
Pozycja w sprawozdaniu z sytuacji Wartos¢  ZMniejszenie | zwigkszenie
finansowej na dzien 31.12.2018 r. 0 1 punkt 0 1 punkt
procentowy | procentowy
Lokaty bankowe 0 0 0
Kredyty bankowe 2992 30 (30)
Pozyczki udzielone 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 1233 12 (12)
Zobowigzania z tytulu faktoringu 0 0 0
Razem aktywa i pasywa 4225 42 (42)

7.1.2 Ryzyko kredytowe.

Ryzyko to wynika z faktu, iz praktycznie cata sprzedaz realizowana jest z odroczonym terminem
ptatnosci. Powoduje to, ze udzial naleznosci handlowych GK w aktywach wynosi 24,1%.

Powyzsze ryzyko minimalizowane jest poprzez wspOlprace z wiarygodnymi i ditugoletnimi
partnerami handlowymi. Ponadto w szerokim zakresie wykorzystuje si¢ ubezpieczenie
naleznos$ci oraz informacje z wywiadowni gospodarczych. Klientom niewiarygodnym
wstrzymywane sg dostawy lub stosowane sg przedptaty. Zarzad jednostki dominujacej ocenia, ze
ryzyko to jest malo istotne.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze $rodkami pienieznymi 1 lokatami bankowymi jest na biezgco
monitorowane poprzez biezaca weryfikacje kondycji finansowej instytucji finansowych oraz
utrzymywanie odpowiednio niskiego poziomu koncentracji w poszczegélnych instytucjach
finansowych.
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7.1.3 Ryzyko utraty plynnosci.

Grupa kapitatowa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty
zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach.

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalno$ci/ zapadalno$ci zardwno inwestycji jak
1 aktywow finansowych (np. konta naleznosci, pozostalych aktywow finansowych) oraz
prognozowane przeplywy pieni¢zne z dziatalno$ci operacyjne;.

Celem grupy jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggloscig a elastycznoscig finansowania,
poprzez korzystanie z rozmaitych Zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym,
kredyty bankowe, factoring, umowy leasingu finansowego.

W ocenie Zarzadu jednostki dominujacej ryzyko takie istnieje, jednakze biorgc pod uwage stan
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow na dzien bilansowy (1.822 tys. zt) oraz stan zadtuzenia
obcego, nalezy oceni¢, ze jest ono malo istotne. Grupa posiadata na dzien bilansowy
zobowigzania z tyt. leasingu 1 kredytow w kwocie ogdtem 7.745 tys. zi.
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7.1.4 Ryzyko walutowe.

Ryzyko walutowe jest wynikiem prowadzenia przez grupe¢ kapitatowg sprzedazy oraz zakupu w walutach obcych. Podstawowg walutg
obca stosowang w rozrachunkach jest EUR. Dodatkowo, w przypadku sprzedazy niewielka cze$¢ eksportu realizuje w USD i GBP.

Grupa blisko 70% przychodéw uzyskuje w walutach obcych. Jednoczesnie wigkszos¢ podstawowych materialdéw 1 ustug
produkcyjnych kupuje za granica, wykorzystujac przy platnosciach walute pochodzaca z eksportu. Szacuje, ze przecigtnie w skali roku
powstaje nadwyzka wptywow nad wydatkami walutowymi w wysokosci ok. 7 min EUR. Emitent wedtug polityki zabezpieczen moze
zabezpieczy¢ od 70% do 90% planowanych przeptywow. W 2018 1 2019 roku grupa nie zawierata transakcji zabezpieczajacych.

Ponizsze tabele przedstawiajg wrazliwo$¢ wyniku finansowego netto na mozliwe zmiany kursu EUR, USD,GBP, RUB 1 UAH na
dzien 31.12.2019 r. 1 31.12.2018 r. przy zalozZeniu niezmiennos$ci innych czynnikéw (w zwigzku z nalezno$ciami i pozyczkami w

walutach obcych).

Dane dla Grupy kapitatowej na 31.12.2019

w tys. zt

Pozycja w Ryzyko walutowe Ryzyko walutowe = Ryzyko walutowe dla = Ryzyko walutowe dla | Ryzyko walutowe dla | Ryzyko walutowe

Sprawozdaniu dla EUR dla USD GBP RUB UAH razem

finansowym wplyw na wynik wplyw na wynik wplyw na wynik wplyw na wynik wplyw na wynik wplyw na wynik

GK Relpol zmiana =~ zmiana @ zmiana zmiana zmiana zmiana zmiana zmiana | zmiana zmiana zmiana zmiana

na 31.12.2019 kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu
0+10% 0-10% 0+10% 0-10% @ 0+10% | 0-10% | 0+10% 0-10% @ 0+10% | 0-10% | 0+10% 0-10%

Zapasy 0 0 0 0 0 0 134 (134) 3 3) 137 (137)

Aktywa finansowe 0 0 5 (5) 0 0 0 0 0 0 5 (5)

Srodki pienigzne i ich

ekwiwalenty 1 (&) 0 0 0 0 116 (116) 25 (25) 142 (142)

Naleznosci z tytutu

dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci 1640 (1640) 83 (83) 0 0 207 (207) 10 (10) 1940 (1 940)

Kredyty i pozyczki (440) 440 (18) 18 0 0 0 0 0 0 (458) 458

Zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug oraz

pozostate

zobowigzania (406) 406 (73) 73 0 0 (114) 114 (52) 52 (645) 645

Razem zwi¢kszenie /

(zmniejszenie) 795 (795) 3) 3 0 0 343 (343) (14) 14 1121 (1121)
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Dane dla Grupy kapitatowej na 31.12.2018 w tys. 71
Ryzyko walutowe Ryzyko walutowe = Ryzyko walutowe dla Ryzyko walutowe dla Ryzyko walutowe dla | Ryzyko walutowe
Pozycja w dla EUR dla USD GBP RUB UAH razem
sprawozdaniu wplyw na wynik wplyw na wynik wplyw na wynik wplyw na wynik wplyw na wynik wplyw na wynik
finansowym zmiana | zmiana @zmiana zmiana zmiana zmiana zmiana zmiana = zmiana zmiana zmiana zmiana
GK Relpol kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu
na 31.12.2018 0+10% @ 0-10% 0+10% 0-10% @ 0+10% 0-10% | 0+10% 0-10% @ 0+10% @ 0-10% | 0+10% @ 0-10%
Zapasy 0 0 0 0 0 0 133 (133) 1 (1) 134 (134)
Aktywa finansowe 0 0 7 (7 0 0 0 0 0 0 7 ©)
Srodki pienigzne i ich
ekwiwalenty 1 (1) 0 0 0 0 80 (80) 14 (14) 95 (95)
Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci 2050| (2050) 79 (79) 0 0 160 (160) 35 (35) 2324 (2 324)
Kredyty i pozyczki (45) 45 (116) 116 0 0 0 0 0 0 (116) 116
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania (386) 386 (91) 91 0 0 (63) 63 (28) 28 (612) 612
Razem zwi¢kszenie /
(zmniejszenie) 1576 (1576) (121) 121 0 0 310 (310) 22 (22) 1832 (1 832)
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Dane dla Grupy kapitatowej na 31.12.2019 w tys. 7
Aktywa w walucie obcej 31.12.2019 Rodzaj waluty
(rok biezacy) EUR usD GBP RUB UAH
Dlugoterminowe aktywa w walucie obcej W tys
finansowe ' 0 0 0 0 0
w walucie sprawozdania 0 0 0 0 0
Naleznosci dtugoterminowe w walucie obcej w tys. 0 0 0 0 0
w walucie sprawozdania 0 0 0 0 0
Zapasy w walucie obcej w tys. 0 0 0 21999 213
w walucie sprawozdania 0 0 0 1344 34
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug  w walucie obcej w tys. 3814 142 0 31766 0
w walucie sprawozdania 16 242 540 0 1941 0
Naleznosci pozostale w walucie obcej w tys. 37 76 0 2129 646
w walucie sprawozdania 159 289 0 130 103
Krétkoterminowe aktywa alucie obcei W tvs
finansowe W walucl ) WS 0 13 0 0 0
w walucie sprawozdania 0 49 0 0 0
Srodki pienigzne i ich . .
ekwiwalenty w walucie obcej w tys. 2 1 0 18927 1564
w walucie sprawozdania 10 4 0 1156 251
Razem aktywa w walucie obcej w tys. 3853 232 0 74821 2423
w walucie sprawozdania 16 411 882 0 4572 388
Dane dla Grupy kapitatowej na 31.12.2019 w tys. 7
Pasywa w walucie obcej 31.12.2019 Rodzaj waluty
(rok biezacy) EUR uUsD GBP RUB UAH
Kredyty i pozyczki w walucie obcej w tys. 876 51 0 0 0
w walucie sprawozdania 3729 177 0 0 0
Leasing finansowy w walucie obcej w tys. 158 0 0 0 0
w walucie sprawozdania 672 0 0 0 0
Zobowigzania z tyt. dostaw i . .
ushug ! ! wwalucie obcej w tys. 954 192 0 17303 845
w walucie sprawozdania 4061 730 0 1057 135
Inne zobowigzania w walucie obcej w tys. 0 0 0 1309 2426
w walucie sprawozdania 0 0 0 80 389
w walucie obcej w tys. 1988 243 0 18612 3271
Razem Pasywa w walucie sprawozdania 8 462 907 0 1137 524
w walucie obcej w tys. 1 865 -11 0 56209 -848
Aktywa — Pasywa w walucie sprawozdania 7 949 -25 0 3434  -136
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Dane dla Grupy kapitatowej na 31.12.2018 w tys. 7t
Aktywa w walucie obcej 31.12.2018 Rodzaj waluty
(rok biezacy) EUR uUsD GBP RUB UAH
]?lugotermmowe aktywa w walucie obcej w tys. 0 0 0 0 0
finansowe
w walucie sprawozdania 0 0 0 0 0
Naleznosci dlugoterminowe w walucie obcej w tys. 0 0 0 0 0
w walucie sprawozdania 0 0 0 0 0
Zapasy w walucie obcej w tys. 0 0 0 24560 65
w walucie sprawozdania 0 0 0 1329 9
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug  w walucie obcej w tys. 4 646 210 0 27934 1883
w walucie sprawozdania 19 978 789 0 1511 256
Naleznosci pozostale w walucie obcej w tys. 121 0 0 1743 632
w walucie sprawozdania 520 0 0 94 86
:frotkotermmowe aktywa w walucie obcej w tys. 0 18 0 0 0
inansowe
w walucie sprawozdania 0 68 0 0 0
Smd.kl pienigZne i ich w walucie obcej w tys. 3 0 0 14736 998
ekwiwalenty
w walucie sprawozdania 11 0 0 797 135
Razem aktywa w walucie obcej w tys. 4770 228 0 68973 3578
w walucie sprawozdania 20509 857 0 3731 486
Dane dla Grupy kapitatowej na 31.12.2018 w tys. 7t
Pasywa w walucie obcej 31.12.2018 Rodzaj waluty
(rok biezacy) EUR uUsD GBP RUB UAH
Kredyty i pozyczki w walucie obcej w tys. 106 305 0 0 0
w walucie sprawozdania 454 1156 0 0 0
Leasing finansowy w walucie obcej w tys. 102 0 0 0 0
w walucie sprawozdania 441 0 0 0 0
ﬁ:ﬁ;w@lama 2 tyt. dostaw i w walucie obcej w tys. 898 242 0 9313 0
w walucie sprawozdania 3861 910 0 504 0
Inne zobowiazania w walucie obcej w tys. 0 0 0 2364 2073
w walucie sprawozdania 0 0 0 128 281
w walucie obcej w tys. 1106 547 0 11677 2073
Razem Pasywa w walucie sprawozdania 4756 2066 0 632 281
w walucie obcej w tys. 3664 (319) 0 57296 1505
Aktywa — Pasywa w walucie sprawozdania 15753 (1209) 0 3100 204
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Dane dla Relpol S.A. na 31.12.2019 w tys. zt
Ryzyko walutowe = Ryzyko walutowe | Ryzyko walutowe Ryzyko
Pozycja w dla EUR dla USD dla GBP walutowe
sprawozdaniu Wplyw na wynik | Wplyw na wynik =~ Wplyw na wynik | Wplyw na wynik
finansowym na zmiana zmiana, zmiana zmiana| zmiana zmiana| zmiana zmiana
31.12.2019 kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu
0+10% 0-10%| 0+10% 0-10% | 0+10% 0-10%| o0+10% o0-10%
1. Aktywa finansowe 0 0 5 (5) 0 0 5 (5)
2. Srodki pienigzne i
ich ekwiwalenty 1 (1) 0 0 0 0 1 @
3. Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate
naleznosci 1640 | (1640) 83 (83) 12 (12) 1735 (1735)
4. Kredyty i pozyczki (373) 373 0 0 0 0 (373) 373
5. Leasing finansowy (67) 67 0 0 0 0 (67) 67
6. Zobowigzania z
tytutu dostaw i
ustug oraz
pozostate
zobowigzania (406) 406 (73) 73 (1) 1 (480) 480
Razem zwi¢kszenie /
(zmniejszenie) 795 (795) 15 (15) 11 (11) 821 (821)
Dane dla Relpol S.A. na 31.12.2018 w tys. 7t
Ryzyko walutowe = Ryzyko walutowe | Ryzyko walutowe Ryzyko
Pozycja w dla EUR dla USD dla GBP walutowe
sprawozdaniu Wptyw na wynik | Wptyw na wynik | Wptyw na wynik | Wplyw na wynik
finansowym na zmiana zmiana, zmiana zmiana| zmiana zmiana| zmiana zmiana
31.12.2018 kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu | kursu
0+10% 0-10%| 0+10% 0-10% | 0+10% 0-10%| o0+10% o0-10%
1. Aktywa finansowe 0 0 7 @) 0 0 7 @)
2. Srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty 1 (1) 0 0 0 0 1 Q)
3. Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate nalezno$ci 2050 (2050) 79 (79) 0 0 2129 (2129
4. Kredyty i pozyczki (45) 45 (116) 116 0 0 (161) 161
5. Leasing finansowy (44) 44 0 0 0 0 (44) 44
6. Zobowigzania z
tytutu dostaw i ushug
oraz pozostate
Zobowigzania (386) 386 (91) 91 0 0 (477) 477
Razem zwi¢kszenie /
(zmniejszenie) 1576 | (1576) (121) 121 0 0 1455 | (1455)
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Dane dla Relpol S.A. na 31.12.2019 w tys. zt
Aktywa w walucie obcej 31.12.2019 Rodzaj waluty
(rok biezacy) EUR UsD GBP Inne

Dlugoterminowe aktywa finansowe w walucie obcej w tys. 0 0 0 0
w walucie sprawozdania 0 0 0 0

Naleznosci dtugoterminowe w walucie obcej w tys. 0 0 0 0
w walucie sprawozdania 0 0 0 0

Zapasy w walucie obcej w tys. 0 0 0 0
w walucie sprawozdania 0 0 0 0

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug w walucie obcej w tys. 3814 142 0 1902
w walucie sprawozdania 16 242 540 0 116

Naleznos$ci pozostate w walucie obcej w tys. 37 76 0 0
w walucie sprawozdania 159 289 0 0

Krétkoterminowe aktywa finansowe  w walucie obcej w tys. 0 13 0 0
w walucie sprawozdania 0 49 0 0

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty w walucie obcej w tys. 2 1 0 0
w walucie sprawozdania 10 4 0 0

Razem aktywa w walucie obcej w tys. 3853 232 0 1902
w walucie sprawozd. 16 411 882 0 116

Dane dla Relpol S.A. na 31.12.2019 w tys. zt
Pasywa w walucie obcej 31.12.2019 Rodzaj waluty
(rok biezacy) EUR UsD GBP Inne

Kredyty i pozyczki w walucie obcej w tys. 876 0 0 0
w walucie sprawozdania 3729 0 0 0

Leasing finansowy w walucie obcej w tys. 158 0 0 0
w walucie sprawozdania 672 0 0 0

Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug  w walucie obcej w tys. 954 192 0 92
w walucie sprawozdania 4061 730 0 6

Inne zobowigzania w walucie obcej w tys. 0 0 0 120
w walucie sprawozdania 0 0 0 8

w walucie obcej w tys. 1988 192 0 212

Razem Pasywa w walucie sprawozd. 8 462 730 0 14
w walucie obcej w tys. 1 865 40 0 1690

Aktywa — Pasywa w walucie sprawozd. 7949 152 0 102
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Dane dla Relpol S.A. na 31.12.2018 w tys. zt
Aktywa w walucie obcej 31.12.2018 Rodzaj waluty
(rok biezacy) EUR UsD GBP Inne

Dlugoterminowe aktywa finansowe w walucie obcej w tys. 0 0 0 0
w walucie sprawozdania 0 0 0 0

Naleznosci dtugoterminowe w walucie obcej w tys. 0 0 0 0
w walucie sprawozdania 0 0 0 0

Zapasy w walucie obcej w tys. 0 0 0 0
w walucie sprawozdania 0 0 0 0

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug w walucie obcej w tys. 4 646 210 0 0
w walucie sprawozdania 19 978 789 0 0

Naleznos$ci pozostate w walucie obcej w tys. 121 0 0 0
w walucie sprawozdania 520 0 0 0

Krétkoterminowe aktywa finansowe  w walucie obcej w tys. 0 18 0 0
w walucie sprawozdania 0 68 0 0

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty w walucie obcej w tys. 3 0 0 0
w walucie sprawozdania 11 0 0 0

Razem aktywa w walucie obcej w tys. 4770 228 0 0
w walucie sprawozd. 20509 857 0 0

Dane dla Relpol S.A. na 31.12.2018 w tys. zt
Pasywa w walucie obcej 31.12.2018 Rodzaj waluty
(rok biezacy) EUR UsD GBP Inne

Kredyty i pozyczki w walucie obcej w tys. 106 305 0 0
w walucie sprawozdania 454 1156 0 0

Leasing finansowy w walucie obcej w tys. 102 0 0 0
w walucie sprawozdania 441 0 0 0

Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug  w walucie obcej w tys. 898 242 0 0
w walucie sprawozdania 3861 910 0 0

Inne zobowigzania w walucie obcej w tys. 0 0 0 0
w walucie sprawozdania 0 0 0 0

w walucie obcej w tys. 1106 547 0 0

Razem Pasywa w walucie sprawozd. 4756 2066 0 0
w walucie obcej w tys. 3664 (319) 0 0

Aktywa — Pasywa w walucie sprawozd. 15753 (1209) 0 0

7.1.5 Koncentracja Srodkow pieni¢znych.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym zwigzanym ze $rodkami pieni¢znymi grupa realizuje poprzez
dywersyfikacje bankow, w ktorych lokowane sg nadwyzki srodkéw pienieznych. Wszystkie
podmioty, z ktorymi grupa zawiera transakcje depozytowe, dziataja w sektorze finansowym.
Sa to banki posiadajace rating na wysokim poziomie, a takze dysponujgce odpowiednim
kapitatem wtasnym oraz silng i ustabilizowang pozycj¢ rynkowa.
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w tys. zt

Koncentracja $rodkéw Relpol S.A. Grupa kapitalowa

pieni¢znych 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Bank A 54 33 54 33
Bank B 90 40 90 40
Bank C 180 70 180 70
Bank D 0 0 69 130
Bank E 0 0 0 16
Bank F 0 0 1156 797
Bank G 0 0 251 370
Srodki pienigzne w kasie 22 23 22 23
Razem §rodki pienigzne 346 166 1822 1393

7.2 Ryzyka pozafinansowe

7.2.1 Ryzyko zarzadzania kapitalem.

Gloéwnym celem zarzadzania kapitatem grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego oraz
bezpiecznych wskaznikow kapitatowych, ktore wspieratyby dziatalno$§¢ operacyjng spotek
1 zwigkszalyby warto$¢ dla jej akcjonariuszy.

Jednostka dominujgca zarzadza strukturg kapitatowg 1 w wyniku zmian warunkoéw
ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu skorygowania struktury kapitatowej, spotki
mogg wyptaca¢ dywidende dla akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowac
nowe akcje.

Jednostka monitoruje stan kapitatow stosujac wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek
zadhluzenia netto do sumy kapitaléw powiekszonych o zadluzenie netto.

Do zadluzenia netto wlicza si¢ oprocentowane kredyty i pozyczki, zobowigzania handlowe
1 inne zobowigzania z wylgczeniem instrumentdw pochodnych, pomniejszone o $rodki
pieni¢zne.

w tys. zt

Wskaznik dZzwigni finansowej Relpol S.A. Grupa kapitalowa

31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Zadtuzenie 18 853 18 559 20173 19 562
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 346 166 1822 1393
Zadluzenie netto 18 507 18 393 18 351 18 169
Kapitat whasny 78 199 77 509 80 457 79944
Stosunek zadluzenie do kapitalu wlasnego 23,67% 23,73% 22,81% 22,73%
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7.2.2 Ryzyko makroekonomiczne.

Dziatalnos$¢ grupy kapitatowej jest narazona na wahania koniunktury. Duze znaczenie majg np.
wskazniki inwestycji, poziom zamowien publicznych, poziom inflacji, stopy procentowe, dostgp
do obcych zrodet finansowania, kursy walut czy tempo wzrostu PKB i to zarowno w kraju jak 1
zagranicg. Spowolnienie gospodarcze przeklada si¢ na zmniejszenie popytu, co negatywnie
wplywa na kondycj¢ kontrahentow i dziatalno$¢ spotek. W ocenie Zarzadu ryzyko to jest istotne,
szczeg6lnosci w kontekscie sytuacji wywolanej pandemiag COVID-19, co opisano ponizej w
punkcie 7.2.12.

7.2.3 Ryzyko zwiazane z konkurencja.

Konkurencja na rynku krajowym i migdzynarodowym byta, jest i bedzie. Grupa jest liderem w
produkcji przekaznikéw na rynku polskim. Natomiast na rynku mi¢dzynarodowym istnieje wielu
producentéw roéznych typdw przekaznikéw. Zar6wno na rynku polskim jak i migdzynarodowym
oferowane sa produkty réznych firm. W walce konkurencyjnej istotne znaczenie ma cena,
jako$¢, terminy dostaw oraz serwis. Ryzyko zwigzane z dziataniami przedsigbiorstw
konkurencyjnych jest duze. Minimalizujgc ryzyko jednostka wprowadzita procedury dbajace o
jako$¢ wyrobow i terminowo$¢ dostaw. Zadaniem dziatow handlowych jest staty kontakt z
klientem, wsparcie techniczne i serwis na wysokim poziomie.

7.2.4 Ryzyko uzaleznienia si¢ od jednego odbiorcy.

Grupa kapitatlowa stara si¢ dywersyfikowa¢ odbiorcéw swoich produktow i towarow. Grupa
poza kilkoma wigkszymi partnerami handlowymi posiada znaczng ilos¢ mniejszych klientow
rozproszonych w kraju i po Europie.

Poza Unig oferta grupy trafia do odbiorcow w Azji, Ameryce Poétnocnej, Ameryce Poludniowe;j
1 do Afryki. Pomimo takiego rozproszenia, udziat dwoch najwigkszych klientow w
skonsolidowanej sprzedazy w 2019 r. wyniost odpowiednio 17,5% 1 13,5%, zatem ewentualne
ograniczenie zakupow przez tych odbiorcéw moze mie¢ wpltyw na wyniki grupy kapitatowe;.
Pozostali klienci nie osiagaja 10% udzialu w sprzedazy grupy kapitatowe;.

7.2.5 Ryzyko zwigzane z zakupami i uzaleznieniem od glownego dostawcy.

Znaczna czg$¢ surowcow 1 materiatow wykorzystywanych do produkcji pochodzi z importu, co
moze spowodowac zaktocenia w terminowosci dostaw 1 jakosci dostarczonego surowca. Grupa
wybierajg znanych i wiarygodnych dostawcow surowcow i materialdow. Sprowadzane materiaty
poddawane sg badaniom. Ponadto dostawcy materialow i surowcow poddawani sg okresowym
ocenom. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gléwnych dostawcoéw zostalo w znacznym
stopniu zminimalizowane poprzez dywersyfikacje dostaw materiatdéw i surowcoéw. Dla kazdego
kluczowego materiatu, wprowadzono dwoch dostawcow. W roku 2019 udziat zadnego z
dostawcow nie przekroczyt 10% udzialu w catkowitych przychodach. Ryzyko uzaleznienia od
gtownych dostawcoéw zdaniem zarzadu jest umiarkowane.
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7.2.6 Ryzyko zwiazane z powstawaniem zapasow i utratg ich wartosci.

Specyfika dziatalnosci grupy kapitatlowej, roznorodnos¢ asortymentu wyrobow i1 towarow
powoduje, ze zapasy wystepuja na roznym etapie procesu produkcji. Wystepuja zapasy
materiatow 1 surowcow do produkcji, zapasy potfabrykatow oraz zapasy wyrobow gotowych.
Zarzadzanie zapasami magazynowymi odbywa si¢ przy wykorzystaniu zintegrowanego systemu
informatycznego, w oparciu o splywajace zamowienia klienckie, analizy trendow rynkowych,
prognozy sprzedazy, analizy warunkow, termindw dostaw materialdéw 1 surowcow, cykle
produkcyjne itp.

Pomimo, ze zakupy materialdow 1 surowcéw produkcyjnych opieraja si¢ na ciaglej analizie
planow 1 struktury sprzedazy istnieje ryzyko, ze cze$¢ materialdw nie zostanie zuzyta do
produkcji lub cze$¢ gotowych wyrobdw nie zostanie sprzedana. Sytuacje takie mogg wynikac z
warunkow handlowych zakupu surowcéw i materiatow (minimalne partie dostaw lub dhugie
terminy dostaw). Ponadto istnieje ryzyko btednych analiz i prognoz, jak rowniez niewywigzanie
si¢ klienta z odbiorem ztozonego zamoéwienia. W przypadku duzych i1 statych klientow,
zamoOwienia sg ramowe roczne lub kilkumiesi¢czne. Zapasy wyrobow gotowych moga réwniez
powstawac¢ z powodu wstrzymania wysytki towarow w przypadku przeterminowanych platnosci
lub problemdw finansowych Klienta.

Wyroby, towary i materialy sa przechowywane w odpowiednich warunkach, gwarantujacych
zachowanie parametrow jako$ciowych. Niemniej jednak, w przypadku dlugotrwalego
przechowywania towardw i1 materialow, wystepuje ryzyko ich zabrudzenia, uszkodzenia lub
utraty warto$ci, w wyniku braku mozliwosci sprzedazy (np. specyficzne wykonanie).

Powstajgce w spotkach zapasy narazone sg na utrate swojej wartosci. Zapasy te sg likwidowane
przy okazji okresowych inwentaryzacji. Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow wplywaja na
biezace wyniki grupy kapitatowe;.

W celu minimalizacji powstania szkod, zapasy wyrobow, towardw i materialy objgte sa
ubezpieczeniem od podstawowych ryzyk pozaru, zalania i kradziezy. Magazyny jednostki
dominujgcej wyposazone sg w systemy alarmowe i przeciwpozarowe.

7.2.7 Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw.

Jednym z najwigkszych aktywow firmy sa do$wiadczeni, wyspecjalizowani, kompetentni i
lojalni pracownicy. Produkty Relpolu sa opracowywane, wdrazane i produkowane przez wlasne
dziaty z wykorzystaniem wtasnych technologii. Odejscie kluczowych 1 wyspecjalizowanych
pracownikow mogloby mie¢ negatywny wplyw na dzialalno$¢ oraz wyniki finansowe grupy
kapitatowe;.

Odejscie pracownikéw lub nieuczciwe dziatania pracownikow rodza tez ryzyko utraty lub
wycieku danych poufnych, tajemnicy przedsigbiorstwa, informacji handlowych itp.
Minimalizujgc ryzyko zwigzane z pracownikami jednostka monitoruje poziom wynagrodzen
poszczegblnych grup zawodowych, motywuje pracownikéw systemem premiowania, dba o
warunki pracy 1 bhp, zacheca do podnoszenia kwalifikacji zawodowych 1 zdobywania
umiejetnosci finansujac udzial w szkoleniach, kursach i studiach, wprowadzane sg wewngtrzne
regulaminy, procedury bezpieczenstwa i instrukcje dotyczace ochrony danych i dostepu do
systeméw informatycznych.
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7.2.8 Ryzyko dotyczgce wystapienia awarii urzadzen.

Produkty grupy kapitatowej wytwarzane sg w oparciu o zautomatyzowane procesy produkcyjne.
Awarie maszyn i urzadzen mogg doprowadza¢ do przestojow produkcyjnych, a w konsekwencji
narazi¢ spotke na nieterminowe dostawy, spadek przychodow ze sprzedazy, nawet utrate
klientow. Takie zdarzenia ujemnie wpltynetyby na wyniki finansowe grupy kapitatowe;.

Ryzyko strat z przestojow produkcyjnych minimalizowane jest poprzez zakupywanie maszyn
1 urzadzen wysokiej jakosci, u najlepszych producentdéw, utrzymywanie w sprawnosci maszyn
1 urzadzen, szkolenie pracownikow obstugujacych maszyny, przeprowadzanie konserwacji
i napraw, utrzymywanie ,,dubleréw” itp.

7.2.9 Ryzyko zwiazane z awarig systemow informatycznych.

Dziatalno$¢ jednostki dominujgcej opiera si¢ na informatycznym zintegrowanym systemie
zarzadzania. Wlasciwe dziatanie systemu informatycznego jest niezbedne do funkcjonowania w
firmie wielu kluczowych procesow biezgcej dziatalno$ci. Istnicje ryzyko nieprawidtowego
dziatania systemow informatycznych, ktdre moze spowodowac powazne problemy i ich dalsze
konsekwencje jak np.:

* uniemozliwi¢ prac¢ niektorych dzialow spotki takich jak finanse, ksiegowosé, sprzedaz,

produkcja, logistyka, kadry, kontrola jakosci,

* uniemozliwi¢ dokonywanie sprzedazy online i wystawianie dokumentoéw handlowych,

* uniemozliwi¢ dotrzymanie terminowos$ci dostaw,

* spowodowac problemy z planowaniem produkcji 1 zakupem materiatow,

* spowodowa¢ utrate danych ekonomiczno-finansowych,

* spowodowac utrat¢ danych dostawcow 1 odbiorcéw,

» spowodowac utrate klientow z powodu braku dostaw.

W celu zminimalizowania tego ryzyka wdrozono procedury majace na celu ograniczenie do
minimum awarie systemow informatycznych poprzez:

* wdrozenie polityki bezpieczenstwa,

» szkolenia pracownikow,

* system kontroli dostepu pracownikéw do systemoOw informatycznych,

» zabezpieczanie danych systemowych poprzez tworzenie kopii,

» zabezpieczenie pomieszczen serwerowni, wyposazenie ich w system alarmowy,

przeciwpozarowy oraz klimatyzacje,

* wykorzystywanie programow zabezpieczajacych przed ztosliwym oprogramowaniem,

e zapewnienie wlasciwego serwisu,

* korzystanie z wysokiej jakosci sprz¢tu informatycznego.

7.2.10 Ryzyko odpowiedzialnosci za produkt.

Grupa kapitalowa Relpol jako producent ponosi odpowiedzialno$¢ za prawidtowe i bezpieczne
dziatanie wyrobow, ktoére wprowadza na rynek. W celu minimalizacji ryzyka wyroby te
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podlegaja rygorystycznej kontroli jakosci. W Relpol S.A. projektowanie, wytwarzanie i sprzedaz
przekaznikow elektromagnetycznych, gniazd do przekaznikéw, stacjonarnych monitoréw do
kontroli promieniowania gamma neuronowego, cyfrowych zabezpieczen, pomiaréw, automatyki,
sterowania, komunikacji i rejestracji dla stacji elektroenergetycznych, handel podzespotami
elektrotechnicznymi odbywa si¢ zgodnie z Systemem Zarzadzania Jakoscia i Srodowiska i
spetnia wymagania norm PN-EN 1SO 9001:2015-10 i PN-EN ISO 14001:2015-009.

Wszystkie wprowadzane do obrotu wyroby produkowane sa zgodnie z obowigzujacymi
przepisami 1 poddawane sg certyfikacji przez instytucje zewne¢trzne. Wyroby spoétki posiadajg
certyfikaty jakosci i bezpieczenstwa panstw do ktorych sg sprzedawane. Pomimo dbatosci o
produkt i przestrzeganie srodkdéw ostroznos$ci, nie mozna wykluczy¢, ze na rynek trafi produkt,
ktéry nie bedzie spetniat norm jakosciowych. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z zaptata
odszkodowan za szkody wyrzadzone przez produkt, spotka wykupita polise ubezpieczenia OC
za produkt.

7.2.11 Ryzyko zmiany przepisow prawnych oraz ich interpretacji.

Czeste nowelizacje przepisow prawnych dotyczacych spotek, ich niespdjnos¢ oraz brak
jednolitej interpretacji, wigze si¢ z ryzykiem naruszenia tych przepisow, popelnienia btedu w ich
interpretacji, co z kolei moze skutkowa¢ wysokimi karami i negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢
grupy kapitatlowej i jej sytuacje finansowa. Minimalizujac to ryzyko grupa szkoli swoich
pracownikow, korzysta opinii i ustug doradcoéw prawnych i doradcow podatkowych.

7.2.12 Ryzyko zwigzane ze skutkami pandemii koronawirusa SARS-Cov-2.
Wybuch pandemii koronawirusa SARS-Cov-2 w widoczny sposéb wptynat juz na Swiatowg
gospodarke. Bedzie on miat rowniez wplyw na gospodarke polska, w tym na przyszte wyniki
finansowe Relpol S.A. i catej grupy kapitatowe;.

Zarzad spotki przeanalizowat potencjalne ryzyka zwigzane z pandemia koronawirusa, ktore
mogg istotnie wptyna¢ na jej przyszte wyniki finansowe i do tych ryzyk zalicza:
» zakldcenia tancucha dostaw surowcéw, towardw i materialdow, w sytuacji zamknigcia
granic dla wymiany handlowej,
» zaklocenia tancucha dostaw surowcow jak i sprzedazy produktéw spoitki, spowodowane
problemami lezacymi po stronie firm transportowych lub kurierskich,
» zaklocenia tancucha dostaw surowcow, towaréw i materialow, w sytuacji wstrzymania
lub zaktdcen w transporcie morskim i lotniczym,
» zaklocenia w realizacji procesow produkcyjnych w zwigzku ze zwigkszong absencjg
pracownikow, w tym z powodu choroby, opieki nad dzie¢mi lub kwarantanny,
» zaklocenia ptynnosci finansowych, w sytuacji gdy odbiorcy produktow i towaréw
nagminnie zaczng op6znia¢ ptatnosci,
e zmniejszenie sprzedazy produktéw spotki, w przypadku zamknigcia dziatalnosci przez
najwicksze w kraju hurtownie elektrotechniczne, bgdace dystrybutorami wyrobow spotki,
* zmniejszenie sprzedazy w przypadku zamkniecia zakltadow  produkcyjnych,
wykorzystujacych w produkcji wyroby spotki.
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W celu minimalizacji tego ryzyka Spotka wprowadzita zalecenia GIS 1 decyzje rzadu polskiego,
a spotki zagraniczne stosujg si¢ do zalecen 1 zasad obowigzujacych w regionie prowadzenia
przez nich dzialalnosci. W trosce o zdrowie 1 bezpieczenstwo pracownikow oraz
wspolpracownikow w Relpol S.A. podjete zostaly dziatania majace na celu minimalizacj¢
zagrozenia zachorowania i rozpowszechniania si¢ koronawirusa. Wprowadzono procedure
bezpieczenstwa okreslajaca zasady postepowania w zakresie zapobiegania, przeciwdziatania i
zwalczania COVID-19 oraz zmieniono organizacj¢ pracy w firmie. Do minimum ograniczono
kontakt pracownikow w spdice. Tam, gdzie bylo to mozliwe wprowadzono prac¢ zdalng.
Prowadzone s3 rozmowy z dostawcami i odbiorcami. Wstrzymano dostawy do firm zalegajacych
z platnosciami. Dziatalno$¢ produkcyjna kontynuowana jest w spotce Relpol Elektronik i DP
Relpol Altera. Z uwagi na ograniczenia wprowadzone w Rosji, spotka Relpol Eltim w miesigcu
kwietniu wstrzymata swoja dziatalno$¢, a tam gdzie jest to mozliwe prowadzona jest praca
zdalna. Miesigczny przestdj moze obnizy¢ poziom przychodow ze sprzedazy tej spoiki a przez to
1 catej grupy kapitatowej. W 2019 r. $rednie miesieczne przychody ze sprzedazy uzyskiwane
przez Relpol Eltim wynosity 810 tys. zt tj. ok 0,7% przychodow ze sprzedazy grupy kapitatowe;,
zatem wplyw ten nie powinien by¢ istotny. Biorgc jednak pod uwage, ze sytuacja dalszego
rozwoju pandemii choroby oraz przewidywany okres jej trwania na moment sporzadzenia tego
sprawozdania nie sg znane, Zarzad jednostki dominujgcej ocenia, ze ryzyko W tym obszarze jest
duze, jednakze na dany moment trudne do oszacowania.

I11. Informacje uzupelniajace

1. Informacje o rynkach zbytu oraz odbiorcach, dostawcach osiagajacych, co najmniej
10% przychodow ze sprzedazy ogolem

Grupa kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ handlowag zaréwno w kraju (29% przychoddw), jak
i za granica (71%). Grupa Kkapitalowa ma dwdch duzych odbiorcow, ktorych udziat
w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy w 2019 r. wyniost odpowiednio 17,5% i 13,5%.
Udziatl pozostalych kontrahentéw w przychodach ze sprzedazy nie przekracza 10%.

Materiaty do produkcji pochodza gléwnie z importu. Sg to styki, stal, druty, miedZ, mosiadz,
tworzywa itd. Grupa nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow. Udziat Zzadnego z nich nie
jest wiekszy niz 10% przychodow ze sprzedazy.

Wiecej informacji na temat produktow, rynkow zbytu i modelu biznesowego zamieszczono
w cze$ci sprawozdania zarzadu dotyczacej informacji niefinansowych.

2. Wskazanie istotnych postepowan toczacych si¢ przed sadem organem wlasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Nie toczg si¢ zadne istotne postepowania sagdowe, arbitrazowe ani administracyjne, dotyczace
zobowigzan lub wierzytelno$ci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorych warto$¢
stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta.

Nie ma rowniez dwu lub wiecej postepowan dotyczagcych zobowigzan oraz wierzytelnosci,
ktorych taczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wlasnych emitenta.
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1.

~

3.

Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta

Umowy z bankami:
BNP PARIBAS POLSKA SA - umowa kredytu obrotowego z limitem 4 miln zt i
zabezpieczenia:
a) petnomocnictwo do rachunku biezacego i innych rachunkow spotki w banku;
b) weksel in blanco.
MBANK SA - umowa kredytu obrotowego z limitem 4 mln z1 i zabezpieczenia:
a) pelnomocnictwo do rachunku biezgcego i innych rachunkéw spotki w banku;
b) weksel in blanco.
Umowa wieloletnia o wspotpracy z Zettler Electronics GmbH w Niemczech dotyczaca
dostaw wyrobow Relpolu do tej firmy.
Umowa wieloletnia o wspotpracy z ABB Stotz Kontakt GmbH w Niemczech dotyczaca
dostaw wyrobow Relpolu do tej firmy.
Umowy wspotpracy z innymi klientami zagranicznymi okreslajace warunki handlowe
dostarczanych produktow i towardw, na podstawie ktorych odbiorcy sktadajg zaméwienia
ramowe, nie bedagce umowami znaczacymi z punktu widzenia ich wartosci.
Umowy wspolpracy z innymi klientami krajowymi okreslajagce warunki handlowe, nie
begdace umowami znaczacymi z punktu widzenia ich warto$ci.
Umowa kooperacji z Relpol Elektronik i DP Relpol Altera okreslajagce warunki
wspoOltpracy.
Umowy leasingowe na leasing maszyn, urzadzen i $rodkow transportu.
Polisy ubezpieczeniowe, w tym polisa kompleksowego ubezpieczenia majatku firmy od
wszelkich ryzyk, a takze wyrobow w transporcie krajowym i miedzynarodowym oraz OC
z tyt. prowadzonej dzialalnosci gospodarczej lub uzytkowania mienia, zawarta z Ergo
Hestia.
Umowy z dostawcami materiatéw i1 ustug okreslajace warunki wspoétpracy.

4. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi

podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji

Powiazania organizacyjne o I

i kapitalowe Wartos¢ blla;] sowa Udzial Sposob
wiys. z w (%) | konsolidacji

31.12.2019 | 31.12.2018

Relpol M j.v w Minsku 71 71 80,0  Wylaczona

Relpol Eltim ZAO w Sankt Petersburgu 9 9 60,0 Metoda pelna

Relpol Altera Sp. z 0.0. w Kijowie* 305 305 51,0 Wylaczona

DP Relpol Altera Sp. z 0.0. w Czerniachowie* 0 0 100,0 Metoda pelna

Relpol Elektronik Sp. z 0.0. Mirostowice DIn.* 0 0 100,0 Metoda petna

* warto$¢ udziatow po dokonaniu odpiséw aktualizujacych.
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Poza wymienionymi powyzej spotkami, Relpol S.A. nie posiada Zadnych oddziatow (zakladow)
posiadajacych osobowo$¢ prawng lub samodzielnie prowadzacych sprawozdawczo$é. Relpol
posiada jedynie zlokalizowany w Zielonej Gorze, jeden wydziat produkcyjny, stanowiacy
integralng cze$¢ majatku spotki. Wydziat ten zajmuje si¢ produkcjg i serwisem bramek
dozymetrycznych oraz cyfrowych systeméw zabezpieczen, automatyki, pomiardw, sterowania,
rejestracji i komunikacji CZIP.

Jednostka dominujaca nie posiada innych powigzan organizacyjnych i kapitatowych. Nie posiada
tez akcji wlasnych. Spotki powigzane kapitalowo nie posiadajg akcji spotki matki.

W 2019 roku grupa kapitalowa nie prowadzita inwestycji w instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne oraz nieruchomosci. Nie byto rowniez zmian w strukturze grupy kapitatowe;.

5. Informacje o transakcjach zawartych z podmiotami powiazanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku Relpol S.A. i jednostki zalezne nie zawieraly
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére miatyby charakter transakcji innych niz
typowe i rutynowe zawierane na warunkach rynkowych.

6. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach kredytu i pozyczek
Informacje na temat posiadanych kredytéw i wysokosci stop procentowych znajduja si¢ w nocie
nr. 21 sprawozdania finansowego. Informacja o zabezpieczeniach kredytéw bankowych znajduje

si¢ powyzej, W punkcie nr 3 tej czesci sprawozdania z dziatalno$ci grupy kapitatowe;.
Nie byto w danym roku obrotowym przypadkéw wypowiedzenia uméw kredytu lub pozyczek.

7. Informacje o udzielonych pozyczkach, udzielonych i otrzymanych poreczeniach i
gwarancjach
W roku obrotowym 2019 jednostka dominujgca ani spoiki zaleznie nie udzielaly pozyczek, nie
udzielaty ani nie otrzymywaty porgczen i gwarancji.
8. Emisja papieréw wartosciowych
W danym roku obrotowym emitent nie przeprowadzat emisji akcji.
9. Wyjasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowym wykazanymi w raporcie a
wczesniej publikowanymi prognozami

Emitent nie publikowat prognoz dla Spétki ani dla Grupy kapitatowe;j.
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10. Ocena wraz z jej uzasadnieniem dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi z
uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan.

Grupa kapitatowa finansuje swoja dziatalno$¢ wplywami z biezacej dzialalno$ci operacyjnej
oraz kredytami obrotowymi i inwestycyjnymi. Spotka i grupa kapitatowa posiadajg zdolnos¢ do
wywigzywania si¢ z zaciagnigtych zobowigzan. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia wynosi 23%.
Zarzad jednostki dominujacej na biezaco analizuje posiadane zasoby finansowe pod katem
zapewnienia ptynnos$ci finansowej. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w ocenie
Zarzadu nie istnieje zagrozenie niewywigzywania si¢ z zaciggnigtych zobowigzan. Zarzadzanie
ryzykiem finansowym oméwiono powyzej w punkcie 7.

11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych Srodkow

Inwestycje, glownie w $rodki trwate prowadzone sg w ramach posiadanych wlasnych srodkow
finansowych oraz z kredytow bankowych. Finansowanie inwestycji jest zabezpieczone. Nie sg
aktualnie prowadzone inwestycje kapitatowe.

12. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci
za rok obrotowy

Nie wystgpity inne czynniki nietypowe zdarzenia, ktére miatyby istotny wptyw na dziatalnos¢
grupy kapitatowej. Wszystkie istotne czynniki i zdarzenia zostaly opisane powyzej w tym
sprawozdaniu lub w informacji dodatkowe;j.

13. Zmiana podstawowych zasad zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta i grupg
kapitalowa

W 2019 roku nie wystapity zmiany zasady zarzadzania Spotka i grupa Kapitatowa. Wystapity
zmiany w organach spoiki, ktore opisane zostalty w tym sprawozdaniu. Nie spowodowaty one
istotnych zmian dotyczacych strategii dziatania spotki lub zarzadzania grupg kapitatows.

14. Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny

Jednostka dominujgca zawarta z obecnym Prezesem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji, na
podstawie ktorej pracownik nie moze prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej wobec pracodawcy
ani tez Swiadczy¢ pracy w ramach stosunku pracy lub na innej podstawie na rzecz podmiotu
prowadzacego taka dzialalno$¢, przez okres szesciu miesigcy po ustaniu stosunku pracy. W
zamian pracownik otrzyma odszkodowanie w kwocie brutto wynoszacej 25% kwoty
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wynagrodzenia otrzymanego przez pracownika przez okres 6 miesigcy przed ustaniem stosunku
pracy, nie mniej jednak niz 120.000 zi. Jesli pracownik naruszy postanowienia umowy
zobowigzany bedzie do zaptaty na rzecz pracodawcy kary umownej w wysokosci 69.000 ztotych
za kazde naruszenie. Pracodawcy przystuguje prawo odstgpienia od tej umowy, do dnia ustania
stosunku pracy z pracownikiem.

Jednostka dominujgca nie zawarta takiej umowy z Wiceprezesem Zarzadu Spoftki.

15. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych, wyplaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych wladzom podmiotu dominujacego

Dane o wynagrodzeniach podano w punkcie 31 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2019 r. W spotce nie ma wdrozonych zadnych programéw motywacyjnych ptatnych w
akcjach. Nie wystgpuja rowniez zobowigzania wynikajace z emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze w stosunku do bylych os6b zarzadzajacych 1 nadzorujacych.

16. Stan posiadania akcji przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza

Warto$¢ Liczba akcji/
Liczba akcji nominalna udziatow w
Dane na dzien podpisania sprawozdania | Relpol S.A. posiadanych podmiotach
(w szt.) akcji powigzanych
(w tys. zt) (w szt.)
Zarzad Relpol S.A. 0 0 0
Rada Nadzorcza Relpol S.A. w tym: 3 829.537 19 148 0
1. Ambroziak Adam 3.171.000 15.855 0
2. Osinski Piotr 658.537 3.293 0

17. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio i posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy

Relpol S.A. wyemitowat 9.609.193 akcje i wszystkie zostaly dopuszczone do obrotu gietdowego
1 s3 notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Aktualny stan akcjonariatu:

Liczba |Liczba gtosow lU dZ;.al “; Og,élnej Wa.m?é Udziat Zmiana w stosunku
. . posiadanych | na Walnym iczbie glosow na) - hominaina za do sprawozdania za
Akcjonariusz - - Walnym posiadanych w kapitale

i Zgrqmad;enlu Zgromadzeniu akeji zaktadowym U] by, 260k

(wszt) |Akcjonariuszy Akcjonariuszy () (15.11.2019)
Ambroziak Adam 3171000 3171000 33,00% 15855  33,00% 0
Osinski Piotr 658 537 658 537 6,85% 3293 6,85% +44 594
Rockbridge TFI S.A. 2663403 2663 403 27,72% 13 317 27,72% 0

Grupa kapitatlowa Relpol nie posiada udziatlow ani akcji wlasnych.
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Wykres kursu akcji Relpol S.A. w 2019 roku
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Zrodto: https://www.money.pl/gielda/spolki-gpw/PLRELPL00014.html

10.2019

82

7,0

6,0

4,8
12.2019
1 min

18. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktéorych moga w przyszlosci

nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

akcjonariuszy

Emitentowi nie sg znane takie umowy.

przez dotychczasowych

19. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W grupie kapitatlowej nie wystepuja programy akcji pracowniczych.

20. Informacje o firmie audytorskiej

Rok 2019

Rok 2018

Firma audytujaca
Data zawarcia umowy

Przedmiot umowy

Wynagrodzenie netto wg umowy

UHY ECA Audyt Spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cia
Sp. k. z siedzibg w Krakowie
19.01.2018

Przeglad potrocznych i badanie
rocznych sprawozdan
finansowych za rok 2018 i 2019
93.000 zt netto (46.500 za rok) +
koszty delegacji

www.relpol.com.pl
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Poniesione koszty w danym roku  49.480 zt netto ( w tym 21.000 zt

wyg faktur netto dotyczyto badania za 2018) ‘ 32.407 7t netto
Ustugi doradztwa podatkowego Nie wystapity ‘ Nie wystapity
Ustugi pozostate Nie wystapity ‘ Nie wystapity

21. Pozyczki udzielone wladzom jednostki dominujacej.

Wedtug stanu na 31.12.2019 r. nie udzielono pozyczek wladzom spotki ani cztonkom ich rodzin.

22. Inne wazniejsze wydarzenia w 2019 r.

Wszystkie pozostate istotne zdarzenia zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu
z dziatalnosci.

23. Inne wazniejsze wydarzenia po dniu bilansowym.

Wszystkie istotne zdarzenia zostaty ujete w tym sprawozdaniu finansowym.

Zarzad jednostki dominujacej zwraca uwage, ze do najwazniejszych wydarzen jakie zaistnialy po
dniu bilansowym nalezy zaliczy¢ wybuch i rozprzestrzenianie si¢ po wszystkich kontynentach
koronawirusa SARS-CoV-2 oraz skutki pandemii na przyszte wyniki finansowe spotki i grupy
kapitatowej. Jednakze, w zwigzku z tym, ze na dzialalno$¢ grupy kapitalowej; wptywa wiele
r6znych czynnikéw oraz to, ze na dzien sporzadzenia sprawozdania w wigkszosci spotek
prowadzona jest dziatalnos¢ produkcyjna 1 handlowa, a takze ze nie wystapily istotne zaburzenia
w tancuchu dostaw surowcow i materiatow, nie odnotowano tez redukcji ztozonych zamowien, a
stan osobowy pozwala na realizacj¢ tych zamowien, to trudno jest przewidzie¢ jak sytuacja ta
bedzie si¢ rozwija¢ w kolejnych tygodniach i jaki rzeczywiscie bedzie miata wplyw na
dziatalno$¢ grupy kapitatlowej i jej przyszte wyniki. Z uwagi na ograniczenia wprowadzone
w Rosji, spotka Relpol Eltim w miesigcu kwietniu wstrzymata swoja dziatalnosé. W 2019 r.
srednie miesieczne przychody ze sprzedazy wynosilty w tej spotce 810 tys. zt tj. ok 0,7%
przychodéw grupy kapitatowej. Jednostka dominujaca, w oparciu o aktualnie posiadany stan
wiedzy przeprowadzila analiz¢ potencjalnego wplywu pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na
wyniki finansowe spotki i przedstawita to w punkcie 37 sprawozdania skonsolidowanego oraz
w punkcie 38 sprawozdania jednostkowego. Ryzyko zwigzane z koronawirusem O0pisano
powyzej W ryzykach pozafinansowych, w punkcie 7.2.12.
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I.  Podstawa i aspekty raportowania danych niefinansowych

Emitent prezentuje trzecie oswiadczenie (raport) Grupy kapitatowej Relpol dotyczace spoteczne;j
odpowiedzialno$ci biznesu. Niniejsze os$wiadczenie opracowane zostalo w zwigzku
z obowigzkami wynikajacymi z Ustawy o rachunkowosci (art. 55 ust. 2b do 2e), Dyrektywy
Parlamentu  Europejskiego 1 Rady 2014/95/UE zmieniajacej dyrektywe 2013/34/UE
w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnos$ci
przez niektdre duze jednostki oraz grupy, wytycznymi Komisji Europejskiej opublikowanymi w
Komunikacie Komisji 2017/C 215/01 ,,Wytyczne dotyczace sprawozdawczo$ci w zakresie
informacji niefinansowych”.

Przygotowujac to oswiadczenie Relpol wzorowat si¢ na migdzynarodowych wytycznych Global
Reporting Initiative GRI G4, powyzszych przepisach i wilasnych zasadach. W niniejszym
o$wiadczeniu prezentujemy wyniki osiggnig¢te przez grupe kapitalowa w latach 2018-2019.
Oswiadczenie dotyczy danych skonsolidowanych. Konsolidacjga objete zostaly spotki Relpol
S.A., Relpol Elektronik, DP Relpol Altera i Relpol Eltim.

Oswiadczenie to zawiera informacje dotyczace biznesu grupy kapitalowej, jego wpltywu na
srodowisko naturalne, na pracownikéw i spotecznos$¢ lokalng. Zawarte s3 w nim informacje na
temat poszanowania praw cztowieka 1 przeciwdzialania korupcji. O$wiadczenie takie
publikowane jest w cyklu rocznym. Dane do sprawozdania przygotowywal i weryfikowal
powotlany zespot pracownikow, z réznych obszaréw dziatalnosci firmy, przy wspotudziale
spotek zaleznych. Dane te nie byly poddawane weryfikacji zewnetrzne;.

Wybierajgc aspekty raportowania wzigto pod uwage charakter dziatalnosci 1 wage aspektow,
czyli istotno$¢ ich wplywu na wyniki ekonomiczne, spoleczno$¢ i $rodowisko naturalne.
Przeprowadzono analiz¢ aspektow z uwzglednieniem roli interesariuszy. Wzigto przy tym pod
uwage czynniki wewnetrzne i zewnetrzne.’

Zdefiniowane aspekty raportowania i ich oddziatywanie na grupe kapitatowa:

Aspekty raportowania Oddzialywanie | Oddzialywanie
i wskazniki szczegolowe aspektu aspektu na
wewnatrz GK zewnatrz GK

Kategoria ekonomiczna
Wyniki ekonomiczne v v
Posredni wptyw ekonomiczny v v
Praktyki zakupowe v v
Kategoria Srodowiskowa
Materialy i surowce
Energia
Produkty i ustugi
Mechanizmy skargowe dotyczace kwestii srodowiskowych
Kategoria spoleczna

ANENENEN
ANENENEN

AN

Zatrudnienie
Bezpieczenstwo i higiena pracy

NN

7 G4-18, G4-19, G4-20, G4-21, G4-22, G4-23, G4-28, G4-29, G4-30, G4-33
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Réwnos¢ wynagrodzenia kobiet i mezczyzn 4
Poszanowanie praw cztowieka 4 v
Przeciwdziatanie korupcji v

Il. Charakterystyka biznesu

1. Podejscie do zrownowazonego rozwoju

Budowanie dtugotrwalej strategii firmy w perspektywie zrownowazonego rozwoju, W przypadku
grupy kapitatlowej Relpol oznacza zdolno$¢ do identyfikacji kluczowych aspektéw w obszarze
ekonomicznym, pracowniczym i spotecznym oraz $rodowiskowym, i Szukanie pomiedzy nimi
réwnowagi®.

W ramach tych obszarOw grupa skupia si¢ na istotnych dla niej aspektach. Okre$lane sg cele,
prowadzone dziatania, monitoring i ocena osiagganych efektow. W dziatalnoéci biznesowe;j
uwzgledniane sg oczekiwania poszczegdlnych grup interesariuszy. Wybor niniejszych aspektow
jest uwarunkowany wielko$cia, charakterem oraz profilem dziatalnos$ci spotek wchodzacych w
sktad grupy kapitatowe;.

W wypadku aspektu ekonomicznego prowadzone sg starania, aby dziatalno$¢ biznesowa
przynoszac pozytywne wyniki finansowe uwzgledniata interesy wszystkich interesariuszy,
poczawszy od pracownikow, po akcjonariuszy, odbiorcow, dostawcdw, instytucje i spotecznosé
lokalng. Celem grupy kapitatowej jest budowania dtugotrwatych relacji biznesowych, opartych
na zaufaniu, dialogu i wzajemnym zrozumieniu. Spoétki doktadaja wszelkich staran aby
wypetniane byly wszystkie obowigzujace je normy krajowe i miedzynarodowe. Celem jest aby
grypa Relpol byla postrzegana jako rzetelny producent i dostawca wysokiej jakosci wyrobow
bezpiecznych dla uzytkownikow.

Aspekt srodowiskowy to dazenie do minimalizacji wptywu grupy kapitatlowej na srodowisko
naturalne, poprzez wprowadzenie systemu gospodarki materialowej pozwalajacego na
optymalizacje¢ zuzycia materialbw 1 ograniczenie ilosci odpadéow. W ramach aspektu
srodowiskowego prowadzone sg rowniez dziatania zmierzajace do zmniejszenia zuzycia energii
cieplnej i elektrycznej. W ostatnich latach przeprowadzono w jednostce dominujgcej wymiang
o$wietlenia ogodlnego na energooszczedne §wietlowki liniowe, poprawiono izolacje termiczng
budynkow, dokonano zmiany technologii wprowadzajac nowe rozpuszczalniki ekologiczne,
zmieniono technologi¢ znakowania produktow zast¢pujac technike tampodruku na technike
znakowania laserowego. Przeprowadzono takze inwestycje w nowoczesny park maszynowy.

Relpol S.A. uczestniczy w programie ekologicznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw ,,Firma
przyjazna naturze”, ktéry jest prowadzony przez firmg¢ ,,AURAEKO Organizacja odzysku
sprzetu elektrycznego i elektronicznego”. Firma ta, w ramach zawartej z Relpol S.A. umowy
prowadzi kampanie edukacyjne jak np.: Kwiaty za elektrograty czy ogdlnopolski konkurs
ekologiczny ,,Dobre Rady na Elektroodpady”. Opracowuje takze kalendarze edukacyjne i
materialty dydaktyczne z zakresu postepowania ze zuzytym sprzetem. W obszarze gospodarki
elektroodpadami, Relpol wspotpracujac rowniez z firmg MB Recykling, wspiera powotang przez
ZPUE S.A. fundacje¢ ,,Jesteémy Blisko” realizujagca wiele dziatan spotecznych, nakierowang na

8G4-1
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poprawe¢ warunkow zycia ludzi najubozszych 1 wykluczonych spotecznie.

Grupa kapitatowa przyktada duza wage do prowadzenia wtasciwych relacji z pracownikami.
Przejawia si¢ to w przestrzeganiu praw cztowieka, stosowaniu zasad rownosci szans, przejrzystej
polityce ptacowej, przeciwdziataniu mobbingowi itp. Dba o bezpieczenstwo i godne warunki
pracy a takze o rozwdj zawodowy naszych pracownikow.

Zaangazowanie pracownikéw przeklada si¢ na wyniki osiggane przez spotke i cala grupe
kapitalowg. Za osiggane wyniki finansowe w 2018 i 2019 roku, Relpol otrzymatl kilka
znaczacych nagréd jak Lubuski Lider Biznesu 2019, zajmujac II miejsce w kategorii duze
przedsigbiorstwo. W konkursie Zarska Roza Biznesu Relpol S.A. zostat laureatem w kategorii
»Firma Roku 2018” oraz ,,Wydarzenie gospodarcze Roku 2018”. Nagrody przyznawane byly
rowniez produktom spotki: Puchar Prezesa Polskiego Towarzystwa Przemystu i Rozdziatu
Energii Elektrycznej otrzymal ,,Sterownik polowy nowej generacji CZIP®-PRO”.
Stowarzyszenie Elektrykow Polskich przyznato medal im. inz. Kazimierza Szpotanskiego w
uznaniu zastug w produkcji przekaznikow dla przemyshu i energetyki, a w konkursie Nasze
Dobre Lubuskie 2018, w kategorii ,,Produkt przemystowy/Nowoczesne technologie” I miejsce
zajely systemy Stacjonarnych Monitorow Promieniowa SMP, wykrywajace promieniowanie
gamma i neutronowe, emitowane przez materiaty radioaktywne i jadrowe.

Aspekt spoteczny w przypadku grupy, to partycypacja w zyciu najblizszego otoczenia. Jako
istotny podmiot gospodarczy w regionie Relpol pozostaje w kontakcie z wladzami i
organizacjami spotecznymi. Poprzez dotacje i sponsoring na rzecz spotecznosci lokalnej wspiera
organizacj¢ imprez kulturalnych, os§wiatowych 1 sportowych. Wspomaga szkoty i przedszkola.

2. Model biznesowy

Jednostka dominujaca dziata w branzy od 1958 r. poczatkowo jako oddzial Zakladoéw
Wytworczych Przekaznikéw REFA, nastepnie jako

oddzial Lubuskich Zakladow Aparatow Spétki Grupy kapitatowej Relpol
Elektrycznych LUMEL, pézniej jako Zaklad

Przekaznikow, a od 29.03.1991 r. jako Relpol S.A.

Aktualnie Relpol jest liderem na rynku polskim, w
dziedzinie produkcji przekaznikow
elektromagnetycznych oraz produkcji i instalacji 3
stacjonarnych monitorow promieniowania. e®
Glowny biznes prowadzony jest w Zarach, w
wojewoOdztwie lubuskim i okolicy. Tu znajduje si¢
siedziba spotki matki 1 jedna ze spotek zaleznych
dziatajacych jako podwykonawca. Biznes swoj
spotka rozwija w kraju oraz za granica.

Relpol zbudowal wlasng grupe kapitatowa, ktoéra
aktualnie sktada sie z 3 spotek produkcyjnych i 3
spotek dystrybucyjnych. Spotki produkcyjne dziataja w Polsce i na Ukrainie, a spdtki
dystrybucyjne w Rosji, na Ukrainie i na Biatorusi.®

% G4-3; G4-4, G4-5, G4-6; G4-8; G4-9
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Misja

Naszg misjg jest, aby dla naszych klientow i dostawcéw na catym S$wiecie by¢ najlepszym
partnerem biznesowym, solidng europejska marka kojarzong z jako$cig, terminowoscia,
konkurencyjng cenowo, a w kraju aby nasi klienci méwigc o polskiej elektrotechnice kojarzyli ja
z nazwa Relpol. Naszym akcjonariuszom chcemy przynosi¢ korzy$ci z zainwestowanego
kapitatu, rozwijajagc si¢ w sposob zréwnowazony i1 odpowiedzialny, jako nowocze$nie
zorganizowana firma. Chcemy by¢ pozadanym pracodawca zatrudniajacym zaangazowanych i
lojalnych pracownikoéw oferujagc im oczekiwane warunki rozwoju osobistego i przyjazng
atmosfer¢ w pracy.

Wizja
By¢ rozpoznawalnym 1 znaczacym producentem przekaznikéw elektromagnetycznych na
$wiecie oraz liderem w wybranych obszarach produktéw i na wybranych rynkach.

2.1. Przedmiot dzialalnosci

Grupa kapitatlowa produkuje i oferuje wysokiej jakos$ci wyroby skierowane dla szerokiej grupy
odbiorcdw w wielu gateziach przemystu. Wyroby spetniajg krajowe i zagraniczne wymagania
jakosciowe potwierdzone réznymi certyfikatami. Dziatalno$¢ w branzy zaczeta si¢ od produkeji
przekaznikow elektromagnetycznych. Nastepnie produkcjg¢ rozszerzono o gniazda wtykowe do
przekaznikow, a z czasem pojawiaty si¢ nowe wyroby w réznych konfiguracjach.

= _E i _—'- o "““.'J -, h
AKTUALNA OFERTA ée B " R
= Ep L

PRZEKAZNIKI MINIATUROWE | PRZEKAZNIKI PRZEMYSLOWE PRZEKAZNIKI INTERFEJSOWE
SUBMINIATUROWE —— —

B PRZEKAZNIKI 5 PRZEKAZNIKI CZASOWE
PRZEKAZNIKIDLA KOLEJNICTWA PROGRAMOWALNE NEED PRZEKAZNIKI DO FOTOWOLTAIKI

sl , = & — S
- SMP SYSTEMY STACJONARNYCH GNIAZDA | AKGESORIA DO LAMPKI KONTROLNE
DERANIEANIM FRZERIEC MONITOROW PROMENIOWANIA S s s Ll - Bl T
i | i B
vl @
AU ==

STEROWNIKI PLC STACJELADOWANIA STACJE LADOWANIA STYCZNIKI INSTALACY.NE ZASILACZE IMPULSOWE

Okoto czterech tysigcy specjalnych wersji wykonan przekaznikow 1 gniazd, a takze pozostale
wyroby znajdujg szerokie zastosowanie w roznych gat¢ziach przemystu.
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Spotki z grupy kapitatowej sa elastyczne i otwarte na wspotpracg. Relpol spetnia indywidualne
oczekiwania klientow. Modyfikuje i opracowuje produkty wedlug ich indywidualnych i
specyficznych potrzeb. Powoduje to rozwdj biznesu, zacie$nienie wspoétpracy oraz stwarza
mozliwosci znalezienia nowych zastosowan dla wyrobdw grupy. Przekazniki produkowane sa
zaréwno pod markg wtasng jak i pod marka kluczowych klientow.

2.2. Podstawowe grupy asortymentowe i ich zastosowanie

sw ukfadach automatyki urzadzen i linii technologicznych
oraz przemystowych uktadach bezpieczenstwa i
sygnalizacji

sw ukfadach elektronicznych, telekomunikacyjnych,
uktadach automatyki, urzadzeniach pomiarowych i
transportowych

sw uktadach automatyki przemystowej jako elementy
separacji galwanicznej

*w obwodach elektrycznych samochodéw (np.: lampach,
zamkach centralnych, uktadach ogrzewania,
wycieraczkach, kierunkowskazach, itp.)

sw roznych uktadach elektronicznych i

telekomunikacyjnych, urzadzeniach pomiarowych,
urzadzeniach medycznych, transportowych

sw uktadach automatyki, urzadzeniach transportowych,
maszynach sterujgcych procesami technologicznymi

sw inwerterach systemow solarnych, a taze w
tadowarkach samochodow elektrycznych i hybrydowych

sw uktadach automatyki oraz instalacjach domowych,
uktadach kontrolno-pomiarowych, do nadzoru
parametrow silnikow

sw pofaczeniach z przekaznikami i modutami

sw rozdzielniach sredniego napiecia

sjako gotowe systemy zarzgdzania zanikiem napiecia
zasilania w ukfadach niskiego napiecia
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radioaktywne gamma-neutronowena np. na lotniskach i
innych przejsciach granicznych, na skfadowiskach
odpaddéw, centrach logistycznych, obiektach sportowych

sw wyznaczonych miejscach tadowania samochodow

sw roznych obszarach automatyki przemystowej

2.3 Skala dzialalnos$ci i docelowe grupy klientéw

Biznes grupy prowadzony na
calym S$wiecie. A  glownymi
odbiorcami Wyrobow s3
dystrybutorzy,  hurtownicy i
producenci dziatajacy w wielu

obszarach automatyki
przemystowej 1 energetycznej,
energoelektroniki, elektroniki

przemystowe;j 1 uzytkowe;,
telekomunikacji, branzy AGD
oraz innych galeziach przemystu
w kraju i na $wiecie.

Wyroby grupy trafiaja do ponad

50 krajow na catym $wiecie. Najwickszym rynkiem handlowym jest Europa. W 2019 r. wyroby
Relpolu trafity ogotem do 29 krajow europejskich 1 30 pozaeuropejskich. Grupa kapitatowa ma
dwoch wyrdzniajacych si¢ odbiorcow zagranicznych, z udzialem kazdego z nich
przekraczajacym 10% przychodow ogoétem. Pozostata grupa, okoto 780 aktywnych odbiorcow w
kraju i zagranica stanowi okoto 68% przychodow ogotem.

2.4 Kanaly dotarcia do klienta

Grupa kapitalowa stosuje rdézne sposoby dotarcia do klienta. Jednym z nich sg indywidualne
spotkania z konstruktorami, projektantami i przedstawicielami firm z r6znych branz przemysthu i
energetyki. Poza tym kontakt z klientami jest poprzez rozwoj sieci handlowej i dystrybucyjnej,
udzialy w krajowych i miedzynarodowych targach branzowych i wystawach, organizowanie
szkolen i prelekcji, przygotowywanie artykutow w prasie branzowej 0 parametrach technicznych
wyrobOw oraz mozliwos$ciach ich zastosowania, a takze poprzez wiasng i obce strony
internetowe.

Klienci obstugiwani sg bezposrednio przez jednostk¢ dominujgcg, spotki zalezne, a takze przez
sie¢ dlugoletnich partneréw handlowych, hurtownie i dystrybutoréw artykutéw elektrycznych i
elektrotechnicznych.

www.relpol.com.pl
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2.5 Zrodla pozyskiwania przychodéw

Roéznego rodzaju przekazniki elektromagnetyczne (przemystowe i miniaturowe) oraz gniazda
wtykowe do przekaznikow stanowig gléwne zrodto pozyskiwania przychodoéw grupy
kapitatowej. Pozostale produkty to stacjonarne systemy monitordw promieniowania SMP,
CZIPy PRO - systemy zabezpieczen $rednich napieé styczniki, softstarty, zasilacze impulsowe,
moduty automatyki itp. Ofert¢ produkcyjng uzupelniaja tadowarki do samochodow
elektrycznych oraz szeroka gama towarow handlowych. Sprzedazg towaré6w handlowych
zajmujg si¢ rowniez trzy spotki zalezne.

w tys. zt
Asortymentowa struktu .ra przychodow ze 2019 2018
sprzedazy
Automatyka przemystowa 117 552 131135
Pozostale segmenty 4673 4 624
Ogoétem 122 225 135 759
w tys. zt
Geograficzna struktura
przychodow ze 2019 2018
sprzedazy :;’;;’ ¢
Europa 113 989 125474 , 03 3,79%
Azja 4 638 7241 :fg::
Ameryka Péinocna 1405 1125 : ) \
Ameryka Potudniowa 1093 1086 = Australia
Afryka i Australia 1100 833 T
Ogolem 122 225 135759

2.6 Zasoby wykorzystywane do prowadzenia biznesu

Relpol ma ponad 60 letnie doswiadczenie w produkcji przekaznikow. Posiada
wyspecjalizowanych pracownikéw, wlasne zaplecze badawczo rozwojowe, whasne laboratoria i
park maszynowy, co pozwala spotce na konstruowanie, produkowanie i wprowadzanie na rynek
nowych wyroboéw, poszukiwanie nowych mozliwo$ci ich zastosowania, a takze na spetnianie
indywidualnych potrzeb klientdw w zakresie konstrukcji i wlasciwosci przekaznikow i gniazd.

Do produkcji wykorzystywane sa tasmy stalowe, druty nawojowe, styki, tworzywa i inne
materiaty, ktore w przewazajacym stopniu pochodzg z importu.

Dogodna lokalizacja jednostki dominujacej, na zachodzie Polski, w poblizu migdzynarodowe;j
trasy Wroctaw-Berlin ulatwia bezposredni kontakt z klientami z Europy Zachodniej, utatwia
realizacje dostaw wyrobow oraz zakup materiatow.
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2.7 Glowne dzialania rozwijajace biznes

Grupa kapitatlowa koncentruje si¢ na dziatalno$ci podstawowej. Duzy nacisk kladzie si¢ na

rozwo6j wewnetrzny w zakresie rynku i technologii oraz na wprowadzanie nowych

produktéw i oferowanie ich obecnym i potencjalnym odbiorcom.

Rozwijana jest sprzedaz na rynek krajowy poprzez sie¢ dystrybucji oraz poprzez sprzedaz

internetowa.

Doskonalone sg procesy zarzadzania spotka i1 grupg kapitatowa.

Rozwijana jest sie¢ dystrybucji w Europie i na $wiecie w oparciu o powigzania kapitalowe,

pozyskiwanie nowych odbiorcow, zawieranie umow oraz utrzymywanie statych kontaktéw

z partnerami na rynkach azjatyckich.

Wspierane sa biura konstrukcyjne i projektowe poprzez przekazywanie im wiedzy i

doswiadczenia doradcow technicznych spofki.

Udoskonalana jest jako§¢ wyrobow poprzez:

- wykorzystanie wtasnych zasobdéw, w tym potencjat i doswiadczenie pracownikow dziatow
badawczo-rozwojowych, laboratorium i kontroli jakosci.

- elastyczne podejscie do klientdow oraz mozliwos¢ spetniania ich indywidualnych wymagan
1 oczekiwan.

- zmniejszenie wskaznika wadliwos$ci dla produkowanych wyrobow ponizej 10 ppm (pieces
per milion tj. ilo$¢ sztuk wadliwych wyrobdéw na jeden milion sztuk wyprodukowanych
wyrobow).

- r0zwo0j zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscig 1 sSrodowiskiem zgodnie z normg PN-
EN 1SO 9001:2015 i PN-EN ISO 14001:2015. Systemy te uwzgledniajg procesy ciagltego
doskonalenia sig.

Pracownikom stwarzane sg mozliwo$ci rozwoju i dogodne warunki pracy.

Marka RELPOL promowana jest poprzez réznego rodzaju dziatania marketingowe.

2.8 Kluczowi dostawcy

Relpol posiada okoto 80 zakwalifikowanych dostawcow materiatow strategicznych oraz okoto
500 dostawcoOw materiatow pomocniczych. Sg to gtéwnie sprawdzeni dostawcy z Europy oraz w
mniejszym zakresie z Azji.

2.9 Koszty prowadzonego biznesu

Najwazniejsza pozycje kosztow rodzajowych prowadzenia dziatalnosci grupy kapitatowej
stanowig zuzywane do produkcji materiaty, surowce i energia. Ze wzgledu na stan zatrudnienia
w grupie kapitalowej wynoszgcy ponad 800 0sOb, znaczaca pozycja sg rowniez wynagrodzenia i
ich pochodne. Pozostate wazniejsze pozycje kosztéw to ustugi obce, amortyzacja maszyn oraz
inne mniejsze pozycje.

2019 2018
Gléwne pozycje kosztow wtys. 21 % wtys. 21 %
Zuzycie materialow i energii 54723 41,97% 60 091 43,71%
Wynagrodzenia 29 755 22,82% 30 260 22,01%
Ushugi obce 19 361 14,85% 20184 14,68%
Koszty sprzedanych materiatow i towarow 9752 7,48% 11 003 8,00%
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Ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia 6 370 4,89% 6 527 4,75%
Amortyzacja 6 461 4,95% 5 897 4,29%
Podatki i optaty 1675 1,28% 1665 1,21%
Pozostate koszty 2 301 1,76% 1841 1,35%
Ogolem koszty rodzajowe 130398 100,00% 137 468  100,00%

Pozostata dzialalno$¢ operacyjna i dziatalno$¢ finansowa maja mniejsze znaczenie z punktu
widzenia dziatalnosci grupy kapitatowe;.

3. Grupa kapitalowa

Grupa kapitatlowa sktada si¢ z 6 spotek. Najwigksze znaczenie w grupie kapitalowej ma
jednostka dominujaca Relpol S.A. Ma ona najwicksze doswiadczenie w branzy, posiada
najwicksze kapitaty, generuje najwyzsze przychody, osigga najwyzsze zyski 1 zatrudnia
najwigcej 0s6b*0,

Wsrod spotek zaleznych duze znaczenie majg dwie inne spotki produkcyjne tj. DP Relpol Altera
na Ukrainie i Relpol Elektronik w Polsce. Obie spotki montujg wyroby na zlecenie Relpol S.A.,
z przekazywanych podzespotow i wedlug standardow jakosciowych ustalonych przez Relpol
S.A. DP Relpol Altera zatrudnia ponad 280 os6b, a Relpol Elektronik okoto 70.

Wsrod spotek dystrybucyjnych najwigksze znaczenie ma Relpol Eltim w Rosji. Generuje
najwigksze przychody sposrod tych spotek, zatrudnia 11 osob. Pozostale dwie spotki Relpol M
na Biatorusi i Relpol Altera na Ukrainie, to spotki o niskich przychodach i niskich wynikach
finansowych, zatrudniajace od 2 do 4 os6b. Wyniki tych spolek sa nieistotne z punktu widzenia
catej grupy kapitatowej, a uzyskanie szczegétowych danych finansowych i niefinansowych na
potrzeby sprawozdania skonsolidowanego oraz tego o$wiadczenia, przewyzsza mozliwosci
finansowe i organizacyjne tych spotek. Ponadto w grudniu 2019 zgromadzenie wspdlnikow
spotki Relpol M podjeto decyzje o jej likwidacji. Z powyzszych powodoéw spotki te wytgczone
zostaly z konsolidacji 1 dane tych spoétek nie sg objete tym raportem.

W 2019 roku nie wystgpowaly zmiany w sktadzie i strukturze grupy kapitatlowej. Nie
przeprowadzano zmniejszenia lub zwigkszenia kapitatow zaktadowych, zmian organizacyjnych
ani lokalizacji dziatalnosci spotek. Nie otwierano, nie zamykano i1 nie rozbudowywano
zaktadow.

Zmiany organizacyjne w strukturze grupy kapitalowej moga wystapi¢ w 2020 roku. W zwiagzku
Z rozpoczgtym procesem likwidacji spotki Relpol M. Spoétka ta zostata powotana i zawigzana
jako spotka handlowa dla realizacji sprzedazy Relpolu na rynku biatoruskim. Jednakze w
zwigzku ze zmiang sytuacji rynkowej od chwili powolania tej spotki w 1997 r., niewielkim
wolumenem sprzedazy towarow Relpol S.A. przez ten podmiot, malejagcym znaczeniem tej
spotki dla dziatalno$ci i rozwoju grupy kapitalowej, brakiem perspektyw jej dynamicznego
rozwoju 1 generowania zyskow, a takze rosngcymi obowigzkami sprawozdawczymi
obcigzajacymi koszty dzialalnosci zaréwno Relpol M jak i Relpol S.A, Zarzad Relpol S.A.

10 G4-7; G4-13, G4-17
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podjal decyzje o sprzedazy posiadanych udziatéw lub wystgpienie z wnioskiem o likwidacje
spotki. Zarzad zwrécit si¢ z propozycja odkupienia udzialéw do drugiego udzialowca spoiki
Relpol M 1 do samej spotki. W sytuacji braku chetnego na zakup udzialdéw tej spotki, Zarzad
Relpol S.A. wystapit z wnioskiem o jej likwidacje i zgromadzenie wspdlnikow podjeto taka
uchwate. Likwidacja tej spotki nie bedzie miata wptywu na wyniki Relpol S.A. ani na wyniki
skonsolidowane grupy kapitatowej Relpolu. Spotka Relpol M nie byta konsolidowana. Relpol
S.A. bedzie kontynuowaé i rozwija¢ dziatalno$¢ handlowa na rynku biatoruskim poprzez
wspotprace z obecnymi i nowymi dystrybutorami, na zasadach uméw handlowych zawieranych
pomiegdzy stronami.

Grupa kapitalowa Relpol
!

Spolki
handlowe

Spolki
produlkcyjne

DP ep-o] Altera

Czernihow,

4. Wartosci i zasady etyczne

W swojej dziatalnosci Grupa kapitalowa Relpol kieruje si¢ zasadami etycznymi i warto§ciami,
ktore opisuja sposob zachowania si¢, postaw¢ 1 przekonania podczas realizacji celow
biznesowych. Dziatalno§¢ biznesowa prowadzona jest z poszanowaniem najwyzszych
standardow etycznych, w sposob przejrzysty, odpowiedzialny, uczciwy, rzetelny i wiarygodny.
Spotki dziataja zgodnie z przepisami zawartymi w prawodawstwie polskim oraz zgodnie z
przepisami krajow, w ktérych prowadza swoj dziatalno$¢. Grupa kapitatowa przestrzega zasad
uczciwej konkurencji i nie narusza praw 0sob trzecich. Co do zasady spotki z grupy kapitatlowej
sprzeciwiajg si¢ pracy przymusowej i zatrudniania dzieci. Szanowana jest wolno$¢ zrzeszania si¢
pracownikow w organizacje zwigzkowe. Respektowane s3 prawa pracownikéw oraz
spotecznosci lokalnej*. W Relpol S.A. wprowadzona zostata polityka antymobbingowa.
polityka antykorupcyjng a teraz finalizuje prace nad Kodeksem postgpowania.

11 G4-56

www.relpol.com.pl

54


http://www.relpol.com.pl/

Sprawozdanie z dziatalnosci Relpol S.A. i Grupy Kapitatowej Relpol w 2019 r.
Czesé Il — oswiadczenie dotyczqce informacji niefinansowych

- . + Za warunki pracy i bezpieczenstwo pracownikéw
Odpowiedzialnosc + Za jakosc i bezpieczenstwo wyrobow
+ Za wptyw nasrodowisko naturalne

* Godne traktowanie wszystkich interesariuszy
« Otwarty dialog i budowanie partnerskich relacji
* Branie pod uwage oczekiwania i potrzeby interesariuszy

= Dziafanie zgodnie z prawem, procedurami i deklaracjami
* Dotrzymywanie warunkdw umowy
* Uczciwe i jasne wyrazanie wiasnych intencji

* Poszukiwanie nowych mozliwosci rozwoju biznesu

* Doskonalenie jakosci, funkcjonalnosci wyrobdw

* Poszukiwanie nowych moiliwosci zastosowania wyrobow
* Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych

B * 60 —letnie doswiadczenie w braniy
Kompetencje + Doradzanie, opracowywanie nowych aplikacji zastosowania wyrobéw
* Ciagly rozwqj i doskonalenie umiejetnosci

5. Systemy zarzadzania

Grupa kapitatowa podchodzi do biznesu w sposéb kompleksowy, profesjonalny i
odpowiedzialny. Dziala zgodnie z przyjetym systemem zarzadzania. Sposob postepowania w
réznych obszarach dziatalno$ci okre$lajag wdrozone regulaminy, procedury i polityki. Zarzady
poszczegblnych spotek odpowiadaja za podejmowanie decyzji dotyczacych wplywu na
gospodarke, srodowisko i spoteczenstwo®?.

Do organow zarzadzajacych i nadzorujacych spotkami wybierane sg osoby posiadajace wysokie
kwalifikacje 1 doswiadczenie w branzy, nadzorze, zarzadzaniu, finansach i rachunkowosci. Jest
to podstawowe kryterium wyboru 0s6b do tych organéw. Wiek i pte¢ nie majg znaczenia.

Decyzje personalne w odniesieniu do wyboru cztonkow rady nadzorczej podejmuje walne
zgromadzenie. Poza kwalifikacjami i do$wiadczeniem zawodowym kandydatow, istotne
znaczenie ma spetnienie przez nich kryteriow niezaleznosci, gdyz przynajmniej potowe sktadu
rady nadzorczej powinni stanowi¢ czlonkowie niezalezni.

Rada nadzorcza dokonuje wyboru cztonkéw zarzadu, a zarzad podejmuje decyzje odno$nie
zatrudniania pozostatych pracownikow.

W grupie kapitatowej wszystkich pracownikow traktuje si¢ jednakowo, bez wzgledu na ptec,
wiek, niepelnosprawno$¢, przekonania polityczne, religi¢ czy narodowosc.

12 G4-34
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5.1 Podzial wladzy w Relpol S.A.

Rada Nadzorcza

Komitet audyt: Komitet wynagrodzen:
Zbigniew Derdziuk, Zbigniew Derdziuk
Agnieszka Trompka, Adam Ambroziak
Pawet Mtynarczyk od 01.07.2019 r. Agnieszka Trompka
Dariusz Daniluk do 11.03.2019 r. Pawet Mtynarczyk od 01.07.2019r.
Jacek Gdanski od 04.04.2019 r. do 14.06.2019 r. | Dariusz Daniluk do 11.03.2019 r.
Piotr Osinski
Jacek Gdanski od 04.04.2019 r. do 14.06.2019 r.

Zmian w Radzie Nadzorczej Relpol S.A. w 2019 r.

Dariusz Daniluk rezygnacja 11.03.2019 r.

Jacek Gdanski od 04.04.2019 r. do 14.06.2019 r. (wygasniecie kadencji)
Pawel Mtynarczyk powotanie 14.06.2019 r.

Zarzad

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Stawomir Bialik Krzysztof Palgan

Zarzadza dziatami finansowo - ksiegowymi,
spraw pracowniczych, biurem zarzadu, audytem
wewnetrznym, bhp., kontrolg jakosci, dziatami Zarzadza dziatami handlowymi, marketingiem,
produkcyjnymi, logistyka, konstrukcyjno- informatyka i zaktadem Polon.
rozwojowymi, dziatlem gtdwnego mechanika 1
narz¢dziownia.

Nie bylo zmian w Zarzadzie Relpol S.A. w 2019 r.

Spotki z grupy kapitalowej objete tym raportem dziataja zgodnie z wdrozonymi przez siebie
systemami zarzgdzania, procedurami i regulaminami. Systemy te nic sg identyczne we
wszystkich spotkach, co wynika z charakteru dziatalno$ci poszczegolnych spotek, ich wielkosci,
strategii dziatania, lokalizacji prowadzenia dziatalnoSci oraz przepisOw prawa jakiemu one
podlegaja.

5.2 System zarzadzania jakoScia i Srodowiskiem w spétkach

System zarzadzania produkcjg, jakoscia 1 Srodowiskiem w spotkach jest zréznicowany
i dostosowany do profilu dziatalnosci spotki, celéw biznesowych i decyzji zarzadczych.

W trosce o klientow, najwyzsza jakos¢ wyrobow oraz minimalizacj¢ wptywu na Srodowisko
naturalne wdrozona zostala w Relpol S.A. polityka zintegrowanego systemu zarzadzania
jakoscig i srodowiskiem wedtug normy PN-EN 1SO 9001:2015 i PN-EN ISO 14001:2015.
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Polityka zarzadzania jakoS$cig i Srodowiskiem realizowana jest poprzez:

e C(Ciaglte doskonalenie wdrozonego systemu zarzadzania jakos$cig 1 $rodowiskiem
zapewniajace funkcjonalno$¢ i bezpieczenstwo wyrobow spotki oraz zmniejszenie ich
negatywnego wpltywu na $rodowisko.

e Stalg wspotprace z kwalifikowanymi dostawcami dla utrzymania najwyzszego poziomu
jakosci dostarczanych wyrobdw, materiatow 1 ustug.

o  Wazrost sprzedazy poprzez ekspansj¢ na dotychczasowe i nowe rynki zbytu.

e Zwigkszenie swiadomos$ci pracownikow w zakresie wdrozonych systemow oraz wiedzy
o wplywie ich pracy na poprawg¢ kondycji firmy.

e Systematyczng poprawe¢ terminowos$ci dostaw.

e Doskonalenie procesu produkcji oraz stosowanie nowoczesnych rozwigzan
technologicznych.

e Utrzymywanie pelnej zgodnosci dziatan w zakresie ochrony s$rodowiska z
obowigzujagcymi przepisami prawa, normami i decyzjami witadz lokalnych poprzez
racjonalizacje gospodarki odpadami, wtasciwa gospodarke wodno-$ciekows, utrzymanie
emisji do powietrza na poziomie ograniczonym przepisami.

System ten regularnie jest poddawany audytom wewngtrznym, a raz w roku przeprowadzany jest
audyt zewnetrzny. Ostatni audyt zintegrowanych systemow zarzadzania wedlug nowych wydan
norm: PN EN ISO 9001:2015 oraz PN EN ISO 14001:2015 odbyt si¢ w styczniu 2020 r. Wynik
auditu jest pozytywny. Nie stwierdzono niezgodnosci. Certyfikacji poddawane jest 100 %
proceséw zachodzacych w Spotce.

Systemy zarzadzania jako$cia i $rodowiskiem certyfikowane i oceniane sa przez jednostke
certyfikacyjna Polskie Centrum Badan i Certyfikacji PCBC S.A.

W spotce Relpol Elektronik wdrozone zostaly wymagania Zaktadowej Kontroli Produkcji,
jednakze nie podlegaja one zewnetrznej ocenie jednostki certyfikujacej. Jest to wezszy niz w
przypadku Relpol S.A. system zarzadzania, ktory skupia si¢ na produkcji wyrobow i ich
kontroli. Obejmuje w szczegolnosci badania wyrobu, kontrole wyposazenia technicznego,
skladowanie wyrobow, pakowanie, a takze szkolenie personelu. System ten oparty jest na
procedurach, ktore zapewniaja, ze wyprodukowane wyroby s3a zgodne z odpowiednig
specyfikacja techniczng i niezmiennymi deklarowanymi w katalogu wyrobow Relpol S.A.
warto$ciami poszczegdlnych parametréw wyrobu. W sktad Zaktadowej Kontroli Produkcji nie
wchodza procesy rozwojowe, marketingowe i sprzedazy. W przypadku tej spotki, jest to
system wystarczajacy, nastawiony na wyprodukowanie (montaz) wyrobéw zgodnie z
wymaganiami Relpol S.A. i z powierzonych przez Relpol S.A podzespotow.

W spoétce DP Relpol Altera wdrozono i certyfikowano system zarzadzania jako$cig wg normy
PN EN ISO 9001:2015. System ten, podobnie jak w przypadku Relpol S.A. poddawany jest
corocznej ocenie jednostki certyfikacyjnej. Ostatni audit odbyl si¢ w maju 2019 r.
Niezgodnosci nie stwierdzono.

Relpol Eltim nie ma wdrozonego zadnego systemu zarzadzania. Zarzadzanie spotka odbywa si¢
zgodnie z obowigzujagcymi w Rosji przepisami.
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5.3 Dobre praktyki Spotek Notowanych na GPW

Relpol S.A. jako jednostka dominujaca w grupie kapitatowe;j i jako spotka notowana na GPW w
Warszawie, zobowigzala si¢ do przestrzegania zasad tadu korporacyjnego, zwanych ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” uchwalonych uchwatag GPW 13.10.2015 r. z
pewnymi wyjatkami. Pozostate spotki z grupy kapitatowej, ze wzgledu na to, Ze nie sg spotkami
publicznymi, nie stosujg si¢ do zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Wspoltpraca pomigdzy spétkami odbywa si¢ gldwnie na zasadzie umé6w i1 wytycznych
dotyczacych zasad i warunkow wspotpracy, przestrzegania wymagan systemu jakosci, bhp,
zasad raportowania i sprawozdawczosci finansowe;.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej 1 Zarzadu Relpol S.A. opisane zostaly powyzej oraz W
o$wiadczeniu przestrzegania zasad ladu korporacyjnego, stanowigcym odrgbng czgsé
Sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej w 2019 r.

6. Zarzadzanie ryzykiem

Grupa kapitatlowa Relpol bierze odpowiedzialno$¢ za wplyw swoich decyzji i dziatan na
spoteczenstwo 1 Srodowisko naturalne. Oznacza to, ze spoteczna odpowiedzialno$¢ jest
wbudowana w struktur¢ organizacyjng i jest praktykowana w biezacej dziatalnosci. Pod uwage
brane sg oczekiwania interesariuszy. Takie zachowanie przyczynia si¢ do zrownowazonego
rozwoju, jest zgodne z obowigzujacym prawem i spojne z migdzynarodowymi normami.

Spoétka Relpol jako szanse zrownowazonego rozwoju upatruje dla siebie w:

- redukcji  kosztow dzigki optymalizacji proceséw, ktora prowadzi do ograniczenia
materiatochlonnosci i energochtonnosci fancuchow dostaw,

- zwigkszeniu zaangazowania 1 kreatywnosci pracownikow, a takze ksztattowaniu wizerunku
wiarygodnego pracodawcy i partnera biznesowego,

- rozwoju innowacji Srodowiskowych 1 spotecznych w odniesieniu do produktu 1 jego
uzyteczno$ci, co pozwala na wyrdznienie si¢ na rynku oraz dopasowanie si¢ do dynamicznie
zmieniajgcych si¢ potrzeb klientow.

Zarzadzanie ryzykiem w grupie kapitalowej wynika z przyjetego systemu zarzadzania grupa
kapitatowa i profilu dziatalno$ci poszczegdlnych spotek 2.

Spotka Relpol zarzadzanie ryzykiem wilaczyta w biezacy model zarzadzania organizacjg. System
ten obowigzuje na wszystkich poziomach zarzadzania, poczawszy od Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej, przez kadr¢ menadzerska, a skonczywszy na wszystkich pozostatych pracownikach.
W ramach systemu zarzgdzania ryzykiem, Zarzad i kluczowi menadzerowie identyfikujg rdzne
zagrozenia — w tym takze spoteczne i srodowiskowe, ktore moglyby zagrozi¢ realizacji planéw
spotki.

W grupie kapitalowej zidentyfikowane zostaly nastepujace ryzyka:

1. Ryzyko biznesowe zwigzane z podejmowaniem decyzji strategicznych i ich realizacja.

B3 G4-2
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2. Ryzyko finansowe zwigzane z utrzymaniem plynnosci i zapewnieniem zrodet
finansowania.

3. Ryzyko operacyjne zwigzane z biezgca dziatalnoscia produkcyjng, utratg kluczowych
pracownikow, powstaniem awarii urzadzen.

4. Ryzyko rynkowe zwigzane z sytuacjag makroekonomiczng i koniunktura na rynku,
dziataniami konkurencji, utratg kluczowych dostawcéw lub klientow.

5. Ryzyko odpowiedzialnosci za produkt zwigzane z prawidlowym 1 bezpiecznym
dziataniem wyrobow w urzadzeniach, w ktorych zostaty zainstalowane.

6. Ryzyko prawne zwigzane z przestrzeganiem przepisOw prawa krajowego i unijnego w
zakresie np. wymagan $rodowiskowych, prawa pracy, bhp, podatkow i rachunkowosci,
rynku kapitatowego.

7. Ryzyko utraty reputacji lub nieetyczne dziatania firm w tancuchu dostaw.

8. Ryzyko niskiej sity nabywczej konsumentdéw, skutkujace tym, ze przy wyborze
produktéw brana jest pod uwagg przede wszystkim ich cena, a nie sposob ich produkcji.

9. Ryzyko zwigzane z konieczno$cig zarzadzania wicksza liczbg interakcji pomiedzy
interesariuszami.

10. Ryzyko zwigzane z niskg $wiadomoscig uczestnikow rynku na temat tego, czym jest i
jaka warto$¢ dla spoleczenstwa, srodowiska i gospodarki wnosi firma odpowiedzialna
spolecznie.

11. Ryzyko zwigzane z naglasnianiem przez konkurencj¢, zwigzki zawodowe, organizacje
konsumentow itp. przypadkdéw braku konsekwencji w przestrzeganiu zasad CSR, a takze
ryzyko pozwu wnoszonego przez osobg¢ lub grupg osob poszkodowanych przez dziatania
firmy.

12. Ryzyko zwigzane z negatywnym wpltywem skutkéw pandemii COVID-19 na sytuacje
ekonomiczno-finansowg spotki i grupy kapitatowe;j.

Na podstawie wyze] zidentyfikowanych zrodet ryzyka oraz oceny potencjalnego wptywu i
prawdopodobienstwa ich wystapienia powstaja rejestry ryzyka z uwzglednieniem zastosowanej
analizy FMEA (analiza rodzajéw 1 skutkéw mozliwych bledow) dla ktorych wilasciciele
poszczeg6lnych procesdéw, sa zobowigzani do takiego dziatania, by uniknagé¢ badz zniwelowaé
ryzyko. Proces identyfikacji 1 oceny ryzyka zostat opisany w odpowiedniej procedurze.

Auditorzy zewngtrzni i wewnetrzni, podczas przeprowadzania audytow systemow zarzadzania
jakoscig 1 $rodowiskiem weryfikujg czy oceniane sg cele zarzadzania ryzykiem, czy
podejmowane dziatania w odniesieniu do zidentyfikowanych ryzyk sg skuteczne i efektywne.

W 2019 r. przeprowadzona zostanie weryfikacja systemu zarzadzania ryzykami i aktualizacja
mapy ryzyk. Spotki zalezne nie majg wdrozonego systemu zarzadzania ryzykami. W swojej
dziatalno$ci przestrzegaja obowigzujacych je przepisow prawnych w kazdym obszarze
dziatalno$ci, co minimalizuje ewentualne czynniki ryzyka.

Grupa kapitatowa nie stosuje zasady przezorno$ci'?,

14 G4-14
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7. Interesariusze

Ustalajagc grupe interesariuszy, wzieto pod uwage osoby i organizacje, ktore majg znaczgcy
wplyw na spotke i grupe kapitalowa, determinuja podejmowane przez nig decyzje, wptywaja na
mozliwo$¢ realizacji jej celdw, uczestniczg w procesie rozwijania produktOw, a takze z tych
produktow i ustug korzystaja.

Na tej podstawie wyodrebniono grupe kluczowych interesariuszy™®.

Interesariusze GK Relpol

Pracownicy

Klienci Akcjonariusze

Instytucje G K

kontrolne i Dostawcy
podatkowe RQIpOI
Opinia Wiadze
publiczna lokalne
Spotecznosé
lokalna

Poziom zaangazowania interesariuszy jest bardzo zroznicowany. Forma, czestotliwo$¢ i
tematyka dialogu z interesariuszami jest indywidualna, w zaleznosci od ich oczekiwan, roli oraz
wplywu na wyniki i dziatalno$¢ spotki i grupy kapitatowe;.

Z niektorymi grupami interesariuszy czestotliwo$¢ rozméw 1 spotkan jest wigksza, jak np. z
pracownikami, klientami, dostawcami, akcjonariuszami. Kontakty te odbywajg si¢ w formie
rozmow, spotkan, prezentacji, wymiany informacji pocztg elektroniczng, aktualizacji informacji
na stronie internetowej spotki.

Z wladzami lokalnymi i spotecznoscig lokalng komunikacja jest rzadsza i uzalezniona od
okolicznosci.

15 G4-24, G4-25, G4-26, G4-27
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8. Wyniki ekonomiczne i pozaekonomiczne wskazniki dzialalno$ci

Szczegdtowe wyniki ekonomiczno-finansowe podane zostaly w sprawozdaniach finansowych
jednostkowych i skonsolidowanych za lata 2019 i 2018. Sprawozdania te dostepne sa na stronie

www.relpol.pl

Ponizsze tabele przedstawiaja wybrane skonsolidowane dane ekonomiczno-finansowe grupy
kapitatowej po dokonaniu korekt i wytgczen konsolidacyjnych. Dane te zaprezentowano rowniez

w podziale na kraje (bez korekt (wylaczen) konsolidacyjnych)?®.

8.1.  Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona GK

w tys. zt
2019 2018

Przyclrrlod.y netto'ze’sprzedazy produktow, 199 225 135 759
towardéw i materialow

Koszty dziatalnosci podstawowe;j 115 460 122 857
Koszty swiadczen pracowniczych 36 255 36 911
Platnos$ci na rzecz akcjonariuszy 4184 3926
Ptatnosci na rzecz panstwa 1609 2 529
Inwestycje spoteczne, darowizny 51 53
Naktady na prace badawczo-rozwojowe 895 447
Naktady na inwestycje 1 860 7144
Zysk (strata) brutto skonsolidowany 6 444 12 076
Zysk (strata) netto skonsolidowany 4913 9486

8.2.  Woyniki ekonomiczno-finansowe w podziale na kraje prowadzenia

dzialalnoSci
Bez korekt (wytaczen) konsolidacyjnych w tys. zt
2019 2018
Polska Ukraina Rosja Polska Ukraina  Rosja
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towarow i 118 604 5285 9719 130 541 4679 11 468
materiatow
Koszty operacyjne 112 108 5491 9 389 118 607 4 897 10583
Wynagrodzenia i §wiadczenia
pracownicze 31029 4 311 915 31838 4 186 886
Platnosci na rzecz akcjonariuszy 4 096 0 160 3 845 0 168
Ptatnosci na rzecz panstwa 1479 31 58 2312 42 175
Inwestycje spoteczne, darowizny 51 0 0 53 0 0
Zysk (strata) brutto 6 722 (292) 157 11 426 (407) 870
Zysk (strata) netto 5243 (350) 125 9023 (450) 694
16 G4-EC1
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8.3.  Znaczacy posredni wplyw ekonomiczny grupy kapitalowej na otoczenie.

Grupa kapitatowa Relpol poprzez swoja dziatalnos¢ produkcyjng i handlowa w sposéb istotny

wplywa na blizsze i dalsze jej otoczenie.

Wplyw ten widoczny jest poprzez:

e Rozwdj grupy kapitatowej, znajdujacy odzwierciedlenie w osigganych wynikach i
wskaznikach ekonomiczno-finansowych, oferowaniu miejsc pracy i stwarzaniu mozliwosci
rozwoju pracownikom i ich rodzinom, a takze generowaniu zysku dla akcjonariuszy.

e Rozwdj branzy - oferujac wysokiej jakosci wyroby, pozyskujac klientow na calym §wiecie,
poszukujac i stwarzajac nowe mozliwosci zastosowania wyrobow.

e Rozwdj technologii - ponoszac naktady inwestycyjne na prace badawczo- rozwojowe oraz
konstrukcje nowych produktow, a takze poprawiajagc parametry i whasciwosci techniczne
wiasnych produktow, zwigkszajac obszar i mozliwosci ich zastosowania.

e Rozwdj ekonomiczny i spoteczny otoczenia lokalnego - ptacac podatki, ponoszac optaty
lokalne i angazujgc si¢ w zycie spoteczne. Sponsorujgc organizacje, szkoty, imprezy
sportowe i wydarzenia kulturalne.

e Rozwdj gospodarki - odprowadzajac podatki do budzetu panstwal’.

I1l.  Wplyw na Srodowisko naturalne

Odziatywanie grupy kapitalowej na §rodowisko naturalne odbywa si¢ na réznych etapach jej
dziatalnos$ci. Poczawszy od zakupow materiatow poprzez produkcje az do uzytkowania
wyrobow.

Spoétka Relpol wdrozyta 1 utrzymuje zintegrowany system zarzadzania jakoscig 1 srodowiskiem
zgodny z normami PN EN ISO 9001 i PN EN ISO 14001. W styczniu 2018 r. Spétka przeszia na
nowe wersje norm PN EN ISO 9001:2015 1 PN EN ISO 14001:2015. Normy te majg bardziej
biznesowy charakter. Zarzadzanie ryzykiem i zarzadzanie zmiang staly si¢ nieodlacznymi
elementami podejscia do w/w systemow zarzadzania. W styczniu 2020 r. zostat przeprowadzony
przez jednostke certyfikujaca PCBC S.A. I audyt nadzoru zintegrowanych systemow zarzadzania
na zgodno$¢ z nowymi wymaganiami norm PN EN ISO 9001:2015 i PN EN ISO 14001:2015.

Spoétka Relpol, w zakresie ochrony $rodowiska stosuje nastepujace procedury: 8,

e wprowadzajac nowego dostawce dla istniejacego surowca lub nowy surowiec
przeprowadza  proces  kwalifikowania  dostawcy, wymagajac  kazdorazowo
udokumentowania przez dostawce kwestii zwigzanych z potwierdzaniem pisemnym dla
zgodnosci RoHS (ograniczenie stosowania niektérych niebezpiecznych substancji w
sprzecie elektrycznym i elektronicznym), REACH (lepsza ochrona §rodowiska i zdrowia
czlowieka przed zagrozeniami, jakie mogg stanowi¢ substancje chemiczne - rejestracja,
ocena, udzielanie zezwolen 1 stosowanie ograniczen), Conflict Minerals (zasady
dotyczace bezpiecznego pozyskiwania mineraléw w catym tancuchu dostaw ze stref
konfliktu i wysokiego ryzyka),

17 G4-EC8
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postepowanie z odpadami,

zarzadzanie substancjami chemicznymi i mieszaninami,
postepowanie na wypadek awarii sSrodowiskowej,
identyfikacji aspektow srodowiskowych.

Ryzyka zidentyfikowane w obszarze zarzadzania srodowiskiem dla spétki Relpol:

e brak alternatywnych dostawcow surowcow spetniajacych wymagania §rodowiskowe,

e niewlasciwe zabezpieczenie przed skutkami awarii Srodowiskowych,

e wzrost cen energii elektrycznej, niewtasciwe przechowywanie i sktadowanie odpadow
stanowigce ryzyko ppoz.,

e nieprzestrzeganie wymagan prawnych, badz brak znajomo$ci nowych wymagan
prawnych,

e otrzymanie uwag, badz skarg od interesariuszy.

Spotka podejmuje szereg dziatah minimalizujacych te ryzyka. Skrupulatnie dobiera dostawcow
utrzymujgc dwoch lub trzech alternatywnych dostawcoéw dla podstawowego materiatu lub
surowca, wlasciwie przechowuje materialy, przestrzega przepisow w kazdym obszarze jej
dziatalno$ci, przeprowadza testy kontrolne, wprowadza instrukcje i1 procedury oraz monitoruje
ich przestrzeganie, finansuje kursy i szkolenia dla pracownikow podnoszac ich wiedze,
swiadomos¢ 1 kwalifikacje.

Wsrod gtéwnych celow spotek z grupy kapitatowej jest minimalizacja kosztow zuzycia energii,
racjonalne wykorzystanie surowcoéw i materialdw, pozostawanie w zgodzie z otoczeniem i
interesariuszami, szczegdlnie w zakresie ochrony srodowiska, bezpieczenstwa pracownikow,
jakos$ci wyrobow oraz przestrzegania obowigzujacych norm i przepisow prawnych.
Zarzad Spotki bedac $wiadomym wplywu przedsigbiorstwa na Srodowisko i spoteczenstwo
wyznacza trendy i kierunki odpowiedzialnego biznesu i zrOwnowazonego rozwoju.

1. Materialy i surowce

W celu efektywnego wykorzystania materiatow i poOlproduktow zostal wdrozony system
gospodarki materialowej. Pozwala on na optymalizacje zuzycia materiatdw i ograniczenie ilo$ci
produkowanych odpaddw. Prowadzona jest segregacja odpadéw oraz zwrot opakowan zamiast
ich utylizacji. W procesiec produkcji Relpol wykorzystuje réznego rodzaju materialy.
Najwazniejszg grupe stanowig materialy przetworzone'®.

Zuzycie glownych materialdow w poszczeg6lnych latach

Grupa materialowa Jeg]rilgi;t/ka %\/u;g?ge %Vu;gilge
Materiaty stykowe tys. szt. 96.240 107.530
Przewody nawojowe kg 116.843 131.060
Tasmy miedziopochodne kg 176.106 200.805
Tworzywa kg 281.944 337.822
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Opakowania, etykiety, worki szt. 1.987.993 | 1.960.737
Ta$my stalowe kg 174280 |  192.362
Materiaty elektroniczne Szt. 3.950.238 | 5.849.779

Udzial procentowy strategicznych materiatow przetworzonych wykorzystywanych w Relpol
S.A. do wytworzenia podstawowych produktow wygladat nastepujaco?:

Grupa materialowa Y 7 TeE L e
2019 2018

Materiaty stykowe 23,51% 18,63%
Przewody nawojowe 14,63% 12,07%
Tasmy miedziopochodne 12,60% ‘ 10,89%
Tworzywa 9,97% 8,75%
Prety stal, rdzenie 2,28% 2,03%
Opakowania, etykiety, worki 411% ‘ 3,48%
Wyroby srubowe 1,00% 0,93%
Tasmy stalowe 2,62% 2,33%
Materiaty chemiczne 0,87% ‘ 2,40%
Elektronika 10,22% 6,99%
Pozostate 18,19% 31,50%

2. Energia

2.1. Zuzycie energii ogolem wewnatrz organizacji

W grupie kapitatlowej dla prowadzenia jej dziatalno$ci, wykorzystuje si¢ energie pochodzace ze
zrodet nieodnawialnych. Sa to nastepujace rodzaje paliw: energia elektryczna, energia cieplna,
gaz propan-butan i gaz ziemny zaazotowany?!.

Zuzycie energii wedlug jej rodzajow

Rodzaje zuzywanej energii Je%r;gi;[/ka 2019 2018

Zuzycie energii elektrycznej MWh 43253 | 47727
Zuzycie energii cieplnej GJ 6 820 ‘ 7957
Gaz propan-butan tony 2,14 2,05
Gaz ziemny zaazotowany m 3 210123 | 273 887

Zuzycie energii do chtodzenia - -

Zuzycie pary - =

20 G4-EN2
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Energia cieplna wytwarzana jest przez kotly, ktdre przetwarzaja gaz ziemny zaazotowany,
dodatkowo energia cieplna odzyskiwana jest z produkcji spr¢zonego powietrza tzn. na
sprezarkach zamontowane s3 odzyski ciepta.

Pozostale spotki z grupy kapitatlowej nie prowadza pomiaru zuzycia energii cieplne;.

Zuzycie paliwa przez flot¢ samochodowa

Rodzaje zuzywanej energii Jedqostka 2019 2018
miary

Benzyna bezotowiowa tony 21,93 22,12

Olej napedowy tony 23,95 27,61

2.2. Zuzycie energii elektrycznej

Na podstawie wskazanych w poszczegdlnych obszarach poboroéw energii sporzadzono w Relpol
S.A. bilans energii elektrycznej przedsigbiorstwa. Wyniki przedstawiono w ponizszej tabeli.
Najwigcej energii pochtania proces produkeji, ale znaczacymi odbiorcami sg rowniez sprezarki
produkujace sprezone powietrze oraz o$wietlenie. Produkowane elementy elektroniczne sa tak
réznorodne pod wzgledem liczby podzespotow, wielkosci, koniecznych czynnosci
montazowych, Ze nie jest uzasadnione wyznaczanie wskaznika jednostkowego zuzycia energii
na wyprodukowang sztuke. Lepszym wskaznikiem okreslajacym energochtonnos¢ zaktadu jest
analiza catkowitego zuzycia energii elektrycznej rok do roku.

Zuzycie energii elektrycznej

Zuzycie energii elektrycznej [MWh] 2019 2018
W Relpol S.A. 41711 4 504,7
W DP Relpol Altera 154,2 188,0
W Relpol Elektronik 72,0 80,0

Relpol Eltim nie prowadzit w 2018 i 2019 roku analizy zuzycia energii.

2.3. Zuzycie energii cieplnej RELPOL S.A.

Na podstawie wskazanych w poszczego6lnych obszarach poboréw energii cieplnej uzytkowe;j
sporzadzono bilans dla Relpol S.A. Wyniki przedstawiono w ponizszych tabelach. Przez zuzycie
ciepla technologicznego nalezy rozumie¢ energi¢ potrzebng na przygotowanie cieplej wody
uzytkowe] oraz energi¢ potrzebng na podgrzewanie powietrza nawiewanego w centralach
wentylacyjnych. Najwigcej energii pochtania ogrzewanie pomieszczen. W celu oceny
energochtonnosci obiektu nalezy postugiwaé si¢ wskaznikiem naktadu energii na ogrzewanie
jednostki powierzchni uzytkowej np. GJ/m2. Srednioroczna warto$¢ wskaznika ksztattuje si¢ na
poziomie 0,04 GJ/m2 w latach 2016 - 2018. Najwyzsze warto$ci wskaznika wystepujg w okresie
zimowym, a najnizsze w okresie letnim, co wynika z temperatur zewnetrznych.
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Zuzycie ciepla w Relpol S.A. ogéltem

Zuzycie ciepla uzytkowego 2019 2018

Zuzycie ciepta uzytkowego w GJ 6 820 7957

Wskaznik zuzycia energii uzytkowej na jednostke powierzchni.

Zuzycie ciepla uzytkowego 2019 2018

Zuzycie ciepla uzytkowego na m? 0,038 0,043

Spofki zalezne nie prowadzity w 2018 i 2019 roku analizy zuzycia ciepta.
2.4. Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej RELPOL S.A.

Dazac do zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej w Relpol S.A. w 2016 wykonana zostata
inwestycja modernizacji opraw o§wietleniowych na dwoch wydziatach produkcyjnych.

Zwrot inwestycji na wydziale montazu przewidywany jest na okres okoto 6 lat, a oszczgdnosci
jakie moze przynies¢ modernizacja dotychczasowych opraw o$wietleniowych na LED wynosza
40,621 MWh w skali roku?®2.

W 2018 roku wymieniono o$wietlenie na hali produkcyjnej. Zwrot inwestycji przewidywany jest
na okres okoto 5 lat, a oszcz¢dnosci jakie moze przynie$¢ modernizacja dotychczasowych opraw
o$wietleniowych na LED to 19,217 MWh w skali roku.

Planowana inwestycja zmniejszajaca zuzycie energii elektrycznej

Nie zaplanowano na 2020 r. inwestycji zmniejszajacych zuzycie energii, poza dziataniami
organizacyjnymi.

2.5. Zmniejszenie zuzycia energii cieplnej w RELPOL S.A.

OszczednoSci energii cieplnej po zastosowaniu odzysku ciepla ze sprezarek

2019 2018
Roczne zuzycie energii uzytkowej w GJ 6 820 7957
Oszczedno$¢ energii [GJ] 1343 1602

W roku 2019 nie byto poczynionych inwestycji na zmniejszenie zuzycia energii cieplne;.
Tabela przedstawia oszczedno$c¢ z tytutu inwestycji poczynionych w 2015 r.
Planowana inwestycja zmniejszajaca zuzycie energii cieplnej do roku 2020

Wysoka temperatura spalin wylotowych niesie ze sobg potencjal do wykorzystania zwartego w
nich ciepta odpadowego. Aby oceni¢ ilo$¢ energii zawartej w gazach wylotowych konieczne jest
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okreslenie temperatury spalin. W spolce przeprowadzono analize sktadu chemicznego i1
dokonano pomiaru temperatury, ktora wyniosta 148,6°C. Jest to warto$¢, w przypadku ktorej
mozna odzyskiwaé cieplo ze spalin wylotowych. Mozliwe jest to po zastosowaniu
odpowiedniego ekonomizera, ktory po wiaczeniu do uktadu pracujacego, moze przyniesc
oszczednos$ci zuzycia energii. Takie rozwigzanie spowoduje zmniejszenie straty wylotowej, a co
za tym idzie, zredukuje ilo$¢ gazu potrzebnego do ogrzania wody. Ponizej przedstawiono
mozliwa do osiggnigcia oszczednos$¢ wynikajaca z odzysku ciepta ze spalin.

Spodziewana oszczednos$¢ energii po zastosowaniu ekonomizera:

Wedlug analizy na podstawie danych z 2016 r. ‘ GJ
Roczne zuzycie energii uzytkowej (z bilansu) [GJ] 7 862
Roczne zuzycie energii finalnej (uwzgledniajace 8472

zmierzong sprawnosc¢ [GJ]

Energia finalna po modernizacji (po wiaczeniu
. 8 164
ekonomizera) [GJ]

Oszczgdno$¢ energii [GJ] 308

Z powodu awarii kotta w 2019 r. i dokonanej inwestycji w kociot nowszej generacji, planowana
inwestycja pozwalajagca zaoszczedzi¢ energi¢ po zastosowaniu ekonomizera, na dzien
sporzadzenia sprawozdania uznana zostala za niezasadna.

Spofki zalezne nie prowadzg inwestycji zmniejszajgcych zuzycie energii cieplne;.
3. Wplyw produktow i ustlug na srodowisko

3.1. Stopien ograniczenia oddzialywania produktéw na Srodowisko naturalne

Grupa kapitatlowa ma duzg §wiadomo$¢ ekologiczng. Od wielu lat prowadzone sg dziatania
proekologiczne majace na celu minimalizacje wptywu jej dziatalnos$ci na srodowisko naturalne.
W trosce o srodowisko naturalne, w 2019 roku wdrozono dziatania majace na celu:
1. Racjonalizacje zuzycia energii elektrycznej:
- wymiana o$wietlenia og6lnego na $wietlowki liniowe LED w Zaktadzie Polon.
2. Poprawe stanu srodowiska pracy i warunkdw ochrony $rodowiska:
- modernizacja uktadu chlodzenia poprzez montaz klimatyzatorow punktowych w
jednym z budynkow,
- remonty pomieszczen produkcyjnych i biurowych.
3. Zmniejszono zuzycie srodkéw chemicznych na Wydziale Montazu
- zmiana technologii znakowania obudéw Solar, modutow, przekaznikow interfejsowych
rodziny PI6 z techniki sitodruku i tampodruku (farby i $rodki chemiczne do aktywacji
powierzchni) na technik¢ znakowania laserowego.
4. Wyeliminowano szkodliwy dla ludzi 1 $rodowiska dwuchlorometan z procesu
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produkcyjnego 23,

Powyzsze dziatania dotycza rowniez produkcyjnych spotek zaleznych, czyli Relpol Elektronik i
DP Relpol Altera, poniewaz spotki te zajmuja si¢ montazem przekaznikow z surowcoOw 1 detali
powierzonych przez Relpol S.A.

Na 2020 r. w zakresie dziatan zwigzanych z ochrong S$rodowiska, w odniesieniu do
produkowanych przez Spotke wyrobow i §wiadczonych ustug zaplanowano:

- stworzenie kompletnego systemu przeciwpozarowego SSP - kolejny etap prac,

- modernizacje¢ wentylacji na Wydziale Obrobki Termicznej i Galwanicznej.

Spotka planuje w rowniez podja¢ dziatania proekologiczne w zakresie edukacji i szkolenia
pracownikow oraz wprowadzi¢ dzialania marketingowe majace na celu promocj¢ Spoiki i jej
wyrobow spotecznosci lokalne;.

Relpol S.A. prowadzi rejestr skarg i uwag dotyczacych niezgodnosci srodowiskowych?,

W 2019 r. odbyty si¢ trzy kontrole dotyczace warunkOw pracy:

- W lutym odbyta si¢ kontrola Panstwowej Inspekcji Pracy z Zielonej Gory w zakresie
przestrzegania Prawa Pracy i warunkow pracy. Nie stwierdzono naruszen.

- w marcu odbyta si¢ kontrola Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej z Zielonej Gory
w zakresie przestrzegania przepiséw bhp. Nie stwierdzono naruszen.

- w lipcu odbyta si¢ ponowna kontrola Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej z Zar.
Miata ona na celu weryfikacje warunkow sanitarnych dla pracownikow. W wyniku zalecenia
przeprowadzono remonty pomieszczen higieniczno-sanitarnych po przeprowadzeniu remontow.

W 2019 r. Spotka nie otrzymata zadnych uwag oraz kar od instytucji zewng¢trznych w zakresie
zlozonych sprawozdan.

Spoétka monitoruje nastgpujgce parametry sSrodowiskowe:

— zuzycie wody na galwanizerni — wartosci nie zostaty przekroczone,

— zuzycie energii elektrycznej - wartosci nie zostaty przekroczone,

— zuzycie gazow technicznych - przeplyw gazow i proporcje mieszcza si¢ w normie,

— godziny pracy urzadzen - warto$¢ dopuszczalna wynikajaca z wydajnosci maszyny byta
W normie,

— ilo$¢ odpadoéw ztomu metali kolorowych, ztomu stalowego, tworzyw sztucznych - ilosci
miescily si¢ w granicach, zgodnie z posiadanym pozwoleniem na wytwarzanie odpadow,

— analizy $ciekdw pogalwanicznych - wartosci dopuszczalne miescity si¢ w granicach,
zgodnie z obowigzujagcym pozwoleniem wodnoprawnym.

Wykonano wszystkie zaplanowane pomiary. Badania i pomiary prowadzone sg na biezgco.
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Wartosci nie zostaly przekroczone.
Raportowanie odbywa zgodnie z planem monitorowania.

Zgodnie z wymogami prawnymi oraz posiadanym pozwoleniem wodnoprawnym w marcu, maju
1 wrzes$niu, grudniu 2019 r. przeprowadzono badania $ciekow. Badanie odbyto si¢ na podstawie
akredytacji nr AB 1254 i AB 079. Przeprowadzita je wyspecjalizowana firma zewng¢trzna.
W pomiarach nie stwierdzono przekroczen.

3.2. Odzysk materialow

W Relpol S.A. gromadzone sa odpady metalowe, ktore nastepnie sa odsprzedawane, nawet do
poziomu 96% wartosci ceny gietldowej. W przedstawionych okresach kalendarzowym
sprzedawano ponad 265 t odpadéw metalowych rocznie?.

T I e 2018
miary
llos¢ sprzedazy odpadéw metalowych kg 265 335 279 948

W celu obnizenia kosztow utylizacji opakowan w grupie surowcoOw, Relpol S.A. stosuje
opakowania rotujace, ktorych wartos¢ z odzysku stanowita odpowiednio:

2019 2018
Udziat ze sprzedazy odpadow w % 2,45% 3,00%
Zwrot ze sprzedazy opakowan w % 0,04% 0,16%

Spotki zalezne nie prowadzg tego typu analizy lub ich to nie dotyczy.

4. Lancuch dostaw

Lancuch dostaw firmy Relpol S.A. obejmuje nastepujace procesy: kwalifikacje dostawcy,
pozyskiwanie surowcoéw oraz komponentdw, zakupy, produkcje, dystrybucje, transport oraz w
koncowym etapie sprzedaz detaliczng w poszczegdlnych sklepach 1 hurtowniach. Firma
rozwingta strategie w tancuchu dostaw ze strategicznymi dostawcami, ktore sga efektywnie
wykorzystywane, co przyczynia si¢ do redukcji kosztow we wszystkich etapach dziatalnosci tj.
dostawy just in time, zapasy magazynowe u dostawcow, zapasy konsygnacyjne?.

W calym tancuchu dostaw Relpol S.A. wazng rol¢ odgrywaja hurtownie oraz centra dystrybucji
obstugujace od kilku do kilkunastu punktow sprzedazy. Centra te pelnig rolg posrednikow
pomiedzy producentem a odbiorcg finalnym.

Firma Relpol S.A. w tancuchu dostaw posiada ok. 80 zakwalifikowanych dostawcoéw materiatoéw
strategicznych oraz ok. 500 dostawcow materiatow pomocniczych.

Strategia zakupow oparta jest o wspotprace z dostawcami zakwalifikowanymi. Proces ten polega
na sprawdzeniu dostawcy pod wzgledem jakos$ciowym dla oferowanego materiatu, mozliwos$ci
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jego parku maszynowego do zachowania efektywnej i elastycznej produkcji, a takze
procesowego, mierzalnego, powtarzalnego procesu produkcyjnego.

Dodatkowym aspektem jest zapewnienie wszystkich wymagan $rodowiskowych i norm
etycznych w organizacji dostawcy oraz pozytywny wynik z oceny dostawcy, przeprowadzanej
po kazdym roku wspotpracy, lub w przypadku wystapienia reklamacji, po kazdym kwartale.

Ponizej w tabeli podano lokalizacj¢ dostawcow wg regiondw zakupowych.

Grupa materialowa

Kraj pochodzenia
dostawcy

Materiaty stykowe

Hiszpania, Chiny

Przewody nawojowe

Niemcy, Wlochy

Tasmy miedziopochodne

Polska, Niemcy, Stowacja

Tworzywa

Polska, Niemcy, Chiny

Opakowania etykiety, worki Polska

Tasmy stalowe Niemcy

Prety stalowe, rdzenie Polska, Niemcy
Wyroby $rubowe Polska Chiny,
Materiaty chemiczne Polska, Niemcy
Materiaty elektroniczne Polska
Pozostale hutnicze Polska

Mat. informatyczne Polska

Podejmujac decyzje dotyczace wyboru dostawcoOw surowcoOw, materialdw, towaréow 1 ushug
bierze si¢ pod uwage gwarancj¢ zachowania jakoSci zamawianych materialow i ustug oraz
elastycznosci 1 pltynno$ci dostaw. Wazny jest rowniez aspekt kosztowy. Przeprowadza si¢ proces
kwalifikacji dostawy, o ktorym mowa powyzej?’.

Unikajac sytuacji uzaleznienia si¢ od jednego dostawcy, a takze poszukujac dostawcow
konkurencyjnych spetiajacych wymagania jakosciowe stawiane przez spotke, Relpol S.A.
systematycznie dywersyfikuje swoich dostawcow, wychodzac poza Polske 1 Europe. Poszerza
si¢ w ten sposOb obszar zakupéw o regiony azjatyckie. Dziatania takie z jednej strony
zapewniaja utrzymywanie dostawcow alternatywnych, co gwarantuje zachowanie ptynnosci
dostaw surowcow i1 materiatdéw do produkcji, a ponadto obnizaja koszty zakupdw strategicznych
SUrowcow.

Wybor dostawcow zagranicznych moze wptywaé niekorzystanie na $rodowisko lokalne i
gospodarke, powodujac wzrost bezrobocia, czy zmniejszajac poziom atrakcyjnosci regionu.

Okoto 33% udziatu w zakupach firmy Relpol S.A. w roku 2019 generowali dostawcy krajowi.
Warto$ciowo jest to koszt w wysokosci 22 mln zt. Srodowisko lokalne oznacza dostawcow z
rejonu catej Polski. Firma Relpol S.A. prowadzi dziatalno$¢ o skali globalne;.
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IV.  Pracownicy i otoczenie spoleczne

Jednym z najwazniejszych warto$ci grupy kapitatlowej sg jej pracownicy. W spotkach
przestrzegane sa przepisy dotyczace srodowiska pracy, ochrony prawnej, zasad wynagradzania.
Sa to w szczegolnosci Kodeks Pracy, Regulamin pracy, Regulamin wynagradzania, przepisy
bhp, przepisy dotyczace zwigzkow zawodowych. Regulacjami tymi objetych jest 100%
pracownikow. W firmie nie ma zbiorowych uktadéw pracy?.

Niezbednym elementem w budowaniu wlasciwych relacji jest prowadzenie dialogu z
pracownikami. W Relpol S.A. cyklicznie odbywaja si¢ spotkania Zarzadu z przedstawicielami
zatogi tj. z Radg Pracownikow oraz ze Zwigzkami Zawodowymi. Na spotkaniach tych omawiane
sg kwestie dotyczace biezacej sytuacji ekonomicznej firmy 1 Grupy kapitatlowej, planowanych
zmian ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na zmiany dotyczace stanu zatrudnienia lub poziomu
wynagrodzen. Podczas takich spotkan poruszane sg réwniez kwestie bhp, spraw pracowniczych
oraz inwestycji.

Na biezaco odbywaja si¢ spotkania operacyjne na roznym szczeblu zarzadzania. Do komunikacji
z pracownikami wykorzystywana jest rowniez poczta elektroniczna, tablice ogloszen i strona
internetowa spotki.

W firmie od ponad 50 lat dziata TKKF - Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej, w ktorym
pracownicy integruja si¢ poprzez wspolne wyjazdy na narty, wycieczki w gory lub udzial w
zajeciach sportowych.

Dzialajace w firmie Zwiazki zawodowe angazuja si¢ w organizacj¢ wycieczek turystyczno-
krajoznawczych, kolonii letnich dla dzieci oraz paczek $wiatecznych.

Spotka zapewnia pracownikom szeroki pakiet $wiadczen socjalnych, obejmujacy min.
dofinansowanie do kolonii dla dzieci pracownikow, zwrotne pozyczki na cele mieszkaniowe
bezzwrotne zapomogi losowe, dofinansowanie do sportu i wypoczynku.

Pracownicy maja dostep do profilaktycznej opieki medycznej wykraczajacej poza zakres
medycyny pracy. Dla pracownikoéw 40+, w ramach profilaktyki zdrowotnej, spotka finansuje
pakiet dodatkowych badan lekarskich.

Spotka stwarza swoim pracownikom mozliwosci rozwoju 1 podnoszenia kwalifikacji
zawodowych finansujac udzial w kursach, szkoleniach i studiach podyplomowych. A poprzez
wspieranie organizacji, takich jak ,JesteSmy Blisko”, powotanej przez PZUE S.A., Spotka
podkresla w swoim otoczeniu, ze pozostaje wrazliwa na spoteczenstwo i zrbwnowazony z nim
rozwoj.
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1. Zatrudnienie

W grupie kapitatowej na koniec 2019 roku zatrudnionych byto 775 0s6b. Z tego 69% stanowity
kobiety. Najwigcej pracownikoéw zatrudniaja spotki produkcyjne w Polsce i na Ukrainie?®.

W grupie kapitalowej nie wystgpuje sezonowos$¢ zatrudnienia.

Stan zatrudnienia w grupie kapitatowej, wraz ze spotkami wytaczonymi z konsolidacji.

Stan zatrudnienia w osobach na 2019 2018
koniec roku Kobiety Mezczyzni | Kobiety = Mezezyzni

Relpol S.A. Polska 241 212 257 219
Relpol Elektronik Polska 49 2 69 2
Relpol Eltim Rosja 5 6 5 6
DP Relpol Altera Ukraina 245 13 269 12
Ogolem spolki konsolidowane 540 233 600 239
Relpol Altera Ukraina * 0 1 0 1
Relpol M Bialorus * 1 0 3 2
Ogolem grupa kapitalowa 541 234 603 242

* spotki wylaczone z konsolidacji

W grupie kapitatlowej struktura zatrudnienia ze wzgledu na pte¢ rozktada si¢ nierownomiernie,
z przewaga kobiet. Najwiecej kobiet zatrudnionych jest na wydziatach montazowych
1 w administracji, w takich dziatach jak finanse, ksiggowo$¢, spraw pracowniczych, logistyka.
Z kolei mezczyzni zajmuja glownie stanowiska na wydziatach posrednio produkcyjnych, jak np.
dziat narzedziowni, remontowy, magazyny, a w administracji w komorkach konstrukcyjno-
technologicznych, handlowych, serwisie, dziale informatyki.

Pracownikoéw zatrudniamy glownie na umowg o pracg, na czas nieokreSlony, w pelnym
wymiarze czasu pracy. PrzyjeliSmy taka polityke, gdyz daje to pracownikom poczucie
bezpieczenstwa, stabilizacj¢ zatrudnienia oraz mozliwo$¢ korzystania w peilni z praw
pracowniczych.

Pracownicy firm zewng¢trznych (outsorcing) stanowig niewielki odsetek w stosunku do ogétu
zatrudnionych. Sg to pracownicy produkcyjni, osoby sprzatajace i pracownicy ochrony.

RG] T O TS _ 31.12.2019 . _ 31.12.201? .
Kobiety Mezczyzni | Kobiety Mezezyzni
Umowy na czas niecokreslony 486 203 516 220
Umowy na czas okreslony 54 30 84 19
Ogoélem Grupa kapitalowa 540 233 600 239
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Wymiar etatu w osobach _ 31.12.2019 ' 31.12.2018
Kobiety = Mezczyzni | Kobiety  Mezczyzni
Pelne etaty 536 230 595 235
Niepelne etaty 4 3 5 4
Ogolem Grupa kapitalowa 540 233 600 239
Typ zatrudnienia w osobach . Sl A - Sh o AU
Kobiety = Mezczyzni | Kobiety  Mezczyzni
Pracownicy produkcyjni 482 156 543 164
Pracownicy administracyjni 55 72 54 70
Kadra dyrektorska 3 5 3 5
Ogoélem Grupa kapitalowa 540 233 600 239
S ey : 31.12.201? _ ' 31.12.2015.3 _
Kobiety = Mezczyzni | Kobiety  Mezczyzni
Od0do5 lat 261 71 325 63
Od 6 do 15 lat 159 58 148 59
Od 16 do 25 lat 16 37 23 51
Powyzej 26 lat 104 67 104 66
Ogolem Grupa kapitalowa 540 233 600 239
Roznorodnos¢ we wladzach grupy kapitalowej
Réznorodnosé¢ we wladzach, 31.12.2019 31.12.2018
w osobach Kobiety = Mezczyzni | Kobiety = Mezczyzni
Zarzad 0 5 0 5
Rada Nadzorcza 1 7 1 7
Ogolem Grupa kapitalowa 1 12 1 12

Calkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracownikéw w podziale na
grupy wiekowe, pleé, region.

Wskazniki zatrudnienia wedlug plci

11o$¢ 0s6b Wskaznik llos¢ osob Wskaznik
Pleé¢ przyjetych | zatrudnienia | przyjetych | zatrudnienia
2019 2019 2018 2018
Relpol S.A. Polska
Kobiety 22 4,9% 42 8,8%
Mezczyzni 43 9,5% 23 4,8%
Ogolem 65 14,4% 65 13,6%
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Relpol Elektronik Polska

Kobiety 6 12,2% 12 16,9%

Mgzczyzni 0 0 0 0

Ogolem 6 12,2% 12 16,9%
DP Relpol Altera Ukraina

Kobiety 50 19,4% 112 39,9%

Mezczyzni 1 0,4% 4 1,4%

Ogolem 51 19,8% 116 41,3%

W DP Relpol Altera, rotacja dotyczy gtownie kobiet. Wynika to z charakteru pracy

rgcznej 1 monotonnej, ktorej niechetnie podejmujg si¢ mezczyzni.

W Relpol Eltim nie bylo zmian w stanie zatrudnienia.

Wskazniki zatrudnienia wedlug wieku

2019 ilos¢ Wskaznik 2018 ilos¢ Wskaznik
Wiek 0s6b zatrudnienia 0s6b zatrudnienia
przyjetych 2019 przyjetych 2018
Relpol S.A. Polska
19-29 lat 25 5,5% 25 5,2%
30-50 lat 18 6,2% 24 5,0%
>50 12 2,6% 16 3,4%
ogolem 65 14,3% 65 13,6%
Relpol Elektronik Polska
19-29 lat 3 5,9% 4 5,6%
30-50 lat 1 2% 8 11,3%
>50 2 3,9% 0 0
ogolem 6 11,8% 12 16,9%
DP Relpol Altera Ukraina
19-29 lat 22 8,5% 35 12,5%
30-50 lat 25 9,7% 65 23,1%
>50 4 1,6% 16 5,7%
ogolem 51 19,8% 116 41,3%
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Calkowita liczba i wskazniki rotacji pracownikow w podziale na: pteé, grupy
wiekowe, region

Rotacja pracownikow wedlug plei

2019 ilos¢ Wskaznik 2018 ilos¢ Wskaznik
Pleé¢ 0s6b rotacji 0s6b rotacji
zwolnionych 2019 zwolnionych 2018
Relpol S.A. Polska
Kobiety 39 8,6% 30 6,3%
Mezczyzni 49 10,8% 32 6,8%
Ogolem 88 19,4% 62 13,1%
Relpol Elektronik Polska
Kobiety 26 51,0% 9 12,7%
Mgzczyzni 0 0 0 0
Ogolem 26 51,0% 9 12,7%
DP Relpol Altera Ukraina
Kobiety 74 28,7% 85 30,2%
Mezczyzni 0 0,0% 5 1,8%
Ogolem 74 28,7% 90 32,0%
Rotacja pracownikéw wedtug wieku
Wskaznik Wskaznik
Wiek 2019 ilos¢ rotacji 2018 ilosé rotacji
2019 2018
Relpol S.A. Polska
19-29 lat 27 5,9% 21 4,5%
30-50 lat 28 6,2% 24 5,0%
>50 33 7,3% 17 3,6%
ogolem 88 19,4% 62 13,1%
Relpol Elektronik Polska
19-29 lat 10 19,6% 2 2,8%
30-50 lat 8 15,7% 7 9,9%
>50 8 15,7% 0 0
ogolem 26 51,0% 9 12,7%
DP Relpol Altera Ukraina
19-29 lat 26 10,1% 41 14,6%
30-50 lat 33 12,8% 41 14,6%
>50 15 5,8% 8 2,8%
ogolem 74 28,7% 90 32,0%

Nie bylo przyje¢ ani zwolnien w Relpol Eltim.
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Rownos$¢ wynagrodzenia kobiet i mezczyzn

W grupie prowadzi polityke adekwatnego wynagradzania pracownikow®. Przy ustalaniu
indywidualnego poziomu wynagrodzenia w Relpol S.A. uwzglednia si¢ takie kryteria, jak
charakter wykonywanej pracy, posiadane przez pracownika kwalifikacje, do$wiadczenie
zawodowe oraz wyniki oceny pracy pracownika. Wynagrodzenie zasadnicze pracownika sktada
si¢ z pensji podstawowej i premii uznaniowej. Wynagrodzenie zasadnicze pracownikow na
danym stanowisku musi zawiera¢ si¢ w widetkach ptacowych okreslonych w Regulaminie
wynagradzania. Corocznie prowadzone sg ze Zwigzkami Zawodowymi negocjacje W sprawie
wzrostu wynagrodzen. Spotki zalezne wynagradzaja pracownikéw zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i posiadanymi regulaminami.

Tabela przedstawia udzial wynagrodzenia mezczyzn w stosunku do wynagrodzenia kobiet.

W Relpol S.A. 2019 2018
Pracownicy produkcyjni 132% 144%
Pracownicy administracyjni 128% | 114%
Kadra dyrektorska 107% | 95%
Relpol Elektronik 2019 2018
Pracownicy produkcyjni 139% 139%
Pracownicy administracyjni* nd nd

Kadra dyrektorska* nd nd

* Nie ma kobiet zatrudnionych na umowe o prace wsrdd pracownikow
administracyjnych i kadry dyrektorskiej.

DP Relpol Altera 2019 2018
Pracownicy produkcyjni 79,6% 81,3%
Pracownicy administracyjni 75,2% | 65,8%
Kadra dyrektorska* nd | nd

* Nie ma kobiet zatrudnionych na umowe o prace w kadrze dyrektorskiej.

W wynagrodzeniach uwzgledniono wszystkie wyplacone wynagrodzenia w tym odprawy
emerytalne, co jednorazowo moze znieksztalca¢ strukturg. Roznica pomigdzy wynagrodzeniem
kobiet i mgzczyzn wynika glownie z charakteru pracy i systemu premiowania. Wystepuja w
spotce zawody, gdzie praca wykonywana jest wylacznie przez mezczyzn jak technolodzy,
konstruktorzy wyrobow, szlifierze, tokarze, ustawiacze maszyn, magazynierzy i przedstawiciele
handlowi. Stanowiska zajmowane przez kobiety to gldwnie stanowiska monterow i operatorow
maszyn na produkcji, pracownicy biurowi w dziatach finansowo-ksiggowych, logistyce,
sprzedazy, spraw pracowniczych i biurze zarzadu.
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2. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Grupa kapitatowa ktadzie duzy nacisk na bezpieczenstwo i higieng pracy. Wszystkie dziatania
prowadzone sg zgodnie z obowigzujagcymi ustawami i rozporzadzeniami w tym obszarze. Na
biezaco prowadzone sg pomiary szkodliwych czynnikow srodowiska pracy. Przeprowadzane i
aktualizowane s3 oceny ryzyka zawodowego®?. Pracownicy wyposazeni sa w $rodki ochrony
indywidualnej oraz obuwie i odziez robocza na podstawie norm przydziatu okreslonych w
regulaminie pracy.

W Spoétce duzy nacisk kladzie si¢ na zapobieganie wypadkom przy pracy, chorobom
zawodowym, zdarzeniom potencjalnie wypadkowym oraz na stala poprawe stanu
bezpieczenstwa i higieny pracy. W ramach profilaktyki wypadkowej zapewnia si¢ pracownikom
niezbedne $rodki ochrony indywidualnej oraz zbiorowej, przeprowadza szkolenia z pierwszej
pomocy przedmedycznej. W ramach badan profilaktycznych, pracownicy korzystaja z
dodatkowych badan lekarskich, dzieki ktorym mogg sprawdzi¢ ogélny stan swojego zdrowia.
Cyklicznie prowadzone sg przeglady stanowisk pracy pod katem ich bezpieczenstwa, ergonomii
oraz skutecznos$ci stosowanych srodkow ochrony indywidualne;.

Procent pracownikéw reprezentowanych we wspolnych formalnych komisjach ds. BHP
uwzgledniajacych pracownikow i menadzerow, ktore pomagaja monitorowac i prowadzié¢
programy zwiazane z BHP.

Relpol S.A. 2019 2018

Procent zalogi reprezentowanej we wspolnych formalnych
komisjach BHP, uwzgledniajgc pracownikow i menedzerow.

2,0% 1,69 %

Rodzaj urazéw oraz wskaznik urazow, chorob zawodowych, dni straconych i nieobecnosci
w pracy oraz wypadkéw $miertelnych zwigzanych z pracg z podzialem na regiony3?

Wypadki przy pracy Relpol S.A. 2019 2018
Kobiety Mezczyzni | Kobiety = Mezczyzni
Liczba lekkich wypadkow przy pracy 3 3 3 4
Liczba cigzkich wypadkow przy pracy 0 0 0 0
Liczba $miertelnych wypadkéw przy pracy 0 0 0 0
Wypadki przy pracy Relpol Elektronik 2019 | 2018
Kobiety Meiczyzni | Kobiety Mezczyzni
Liczba lekkich wypadkdw przy pracy 1 0 \ 1 0
Liczba cigzkich wypadkow przy pracy 0 0 ‘ 0 0
Liczba $miertelnych wypadkow przy pracy 0 0 ‘ 0 0
%2 G4-LAS
3 G4-LAG
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W 2019 roku w Grupie kapitatowej Relpol miato miejsce 7 wypadkdéw przy pracy. Byty to

wypadki lekkie. Nie bylo wypadkow $miertelnych.
Laczna liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowanych wypadkami przy pracy wyniosta

249 dni.

Najczestszymi przyczynami wypadkoéw przy pracy byta niedostateczna koncentracja uwagi na

wykonywanej czynnosci.

Najczestsze rodzaje urazow:

1. Rany i powierzchowne zranienia,
2. Sthuczenia.

3. Ztamania.

Wskazniki wypadkowosci w Relpol S.A. 2019 2018
Wskaznik cigzkosci wypadkow 41,5 25,7
Wskaznik czestosci wypadkow 13,37 8,35
Wskaznik choréb zawodowych 0 0
Wskazniki wypadkowosci w Relpol Elektronik 2019 2018
Wskaznik cigzkosci wypadkow 0% 2%
Wskaznik czestosci wypadkow 12,5% 14%
Wskaznik choréb zawodowych 0 0

Wskaznik cigzko$ci wypadkéw = ilos¢ dni niezdolnosci do pracy ogotem/ ilos¢ wypadkow przy

pracy — ilo$¢ wypadkow $miertelnych.
Wskaznik czestosci wypadkdéw = liczba poszkodowanych *1000/ liczba zatrudnionych.

Nie bylo wypadkéw w pozostatych spotkach.

3. Spolecznos¢ lokalna

Relpol S.A. i spotki podejmujg rozne inicjatywy na rzecz pracownikow, spotecznosci lokalne;j,
ucznidw szkot podstawowych i $rednich, szkolnictwa wyzszego itp. Jest to z reguty wsparcie

finansowe, pokrycie kosztéw organizowanej imprezy lub wydarzenia, fundowanie nagréd, zakup
sprzetu, materiatow, lub udostepnianie produktow spotki do testow lub celoéw edukacyjnych.

Dziatalno$¢ sponsoringows to tylko jedna z form zaangazowania spolecznego. Inng formga jest
oferowanie stabilnego zatrudnienia i godnych warunkéw pracy. Dla uczniéw i studentow
organizowane sa praktyki i staze. Relpol bierze udziat w Zarskich targach pracy oraz w
,»tygodniu przedsigbiorczosci” organizowanym w szkotach $rednich.
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Podczas udziatu i prezentacji produktow Relpolu na krajowych i migdzynarodowych targach
branzowych jak np. Automaticon Warszawa, Energetab Bielsko Biata, Energetics Lublin,
Hannover Messe, Electronica Monachium, Electrical Networks Russia, Middle East Electricity
Dubaj, WIN Eurasia Istanbul promowana jest spotka, grupa kapitalowa region oraz kraj.

2019 2018
Darowizny i sponsoring w zt 51 000 zt 53 000 zt
Nazwa organizacji, instytucji Nazwa imprezy, rodzaj darowizny
Panstwowa Szkota Muzyczna Sponsor konkursu Zarskie Spotkania Smyczkowe
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej Darowizna
Klub sportowy Runners Team Zary Dycha po Zarach
Klub sportowy Runners Team Zary Cross po Zielonym lesie

Sponsorowanie imprezy Mig¢dzynarodowe
Plenerowe Spotkania Ze Sztukg

Ufundowanie nagréd dla dzieci w zawodach z
okazji Dnia dziecka

Miejska Biblioteka Publiczna w Zarach Dofinansowanie konkursu Dekoracje Wielkanocne
Zespot Szkot im. Bolestawa Prusa w Dofinansowanie XLII Olimpiady Wiedzy
Czgstochowie Elektrycznej i Elektronicznej

Zarski Dom Kultury

Polski Zwigzek Wedkarski Zary

4. Czlonkostwo w stowarzyszeniach

Relpol nalezy do Zachodniej Izby Przemystowo-
Handlowej oraz do Polskiej Izby Producentow
Urzadzen i1 Ustug na Rzecz Kolei. Pozostate spotki
nie naleza do organizacji**.

5. Nagrody i wyrdznienia

Dziatalno$¢ i wyniki osiggane przez Relpol S.A. i
spotki zalezne zostaly zauwazone i1 docenione przez
wiadze

i organizacje lokalne, a takze przez niezalezne firmy
analizujace wyniki firm, wylaniajace 1 nagradzajace
dobrze prosperujagce przedsigbiorstwa. Wynikiem
tego jest kilka nagrod i tytutdw przyznanych spotce
w ostatnich latach.

3 G4-15, G4-16
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Nagrody Instytucja Rok
przyznajaca przyznania
Certyfikat i nominacja w konkursie Zarska Roza Spoteczna Rada 2020
Biznesu w kategorii ,,Produkt roku 2019” Przedsiebiorcow
Certyfikat i nominacja w konkursie Zarska Roza Spoleczna Rada
Biznesu w kategorii ,,Wydarzenie gospodarcze roku poleczna Bac 2020
2019" Przedsi¢biorcow
Zachodnia lIzba
Certyfikat Lubuskiego Lidera Biznesu Przemystowo-Handlowa i 2019
Gazeta Lubuska
Ztoty Medal Targéw Expopower 2019 Migdzynarodowe Targi 2019
y & pop Poznanskie
Certyfikat i nominacja w konkursie Zarska Roza Spoteczna Rada 2019
Biznesu w kategorii ,,Produkt roku 2018” Przedsiebiorcow
Laureat w konkursie Zarska Réza Biznesu, Spoteczna Rada 2019
Certyfikat i tytut ,,Firma roku 2018 Przedsi¢biorcow
Laureat w konkursie Zarska Réza Biznesu, Spoteczna Rada 2019
Certyfikat za ,,Wydarzenie gospodarcze roku 2018”  Przedsiebiorcow
Brylanty Polskiej Gospodarki 2018 Przemystu Instytut Europejskiego 2019
Elektromaszynowego Biznesu
Swiatowa Firma Worldwide Company 2018 In_stytut Europejskiego 2019
Biznesu
Certyfikat Nasze Dobre Lubuskie 2018 Polska Press sp. z 0.0. 2018
Urzad Marszatkowski
Nagroda Gospodarcza Lubuskie 2018 Wojewodztwa 2018
Lubuskiego
Energetab 2018, Polskie
Puchar dla CZIP®-PRO - Sterownika polowego Towarzystwo Przemystu i 2018
nowej generacji Rozdzialu Energii
Elektrycznej
L . o Stowarzyszenie
Medal im. inz. Kazimierza Szpotanskiego Energetykow Polskich 2018
Brylant Polskiej Gospodarki 2017 :Er:_stytut Europejskiego 2018
iznesu
Gazele Biznesu 2017 wojewodztwa lubuskiego Puls Biznesu 2018
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V. Poszanowanie praw czlowieka

Jednym z priorytetow grupy kapitatowej jest szanowanie praw cztowieka, tworzenie klimatu
zaufania, rownosci szans i sprawiedliwego traktowania wszystkich pracownikoéw bez wzgledu na
wiek, ple¢, zajmowane stanowisko, staz pracy, przynalezno$¢ do zwigzkéw zawodowych,
wyznanie, poglady polityczne, narodowos¢, niepelnosprawno$é, wyglad zewnetrzny itp. Wedlug
tych samych zasad przeprowadzane sg rekrutacje nowych pracownikdéw. Grupa przeciwna jest
mobbingowi, praktykom zatrudniania dzieci, wyzyskowi i pracy przymusowej.
Pracownicy traktowani sa z odpowiedzialnos$cig i szacunkiem. Przestrzegane sg wszelkie normy
i standardy dotyczace godnych i bezpiecznych warunkéw pracy, czasu pracy, prawa do
odpoczynku, urlopu, opieki medycznej, rozwoju zawodowego i wynagrodzenia adekwatnego do
umiejetnosci i wynikéw pracy. Stosowane sg uczciwe zasady wynagradzania uwzgledniajace
charakter i efektywno$¢ wykonywanej pracy, mozliwosci spotki 1 warunki na lokalnym rynku
pracy. Przestrzegane sg przepisy prawa regulujace te obszary.

Kwestie relacji w Relpol S.A. oraz relacji z otoczeniem zewnetrznym, zostaly okre§lone w
dokumencie: Zasady etyczne pracownikdw Spotki Relpol S.A, ktory stanowi zalacznik do
Regulaminu Pracy. Spotki zalezne przestrzegaja praw cztowieka i zasady sprawiedliwego
traktowania pracownikow, jednakze nie opracowaty formalnej polityki w tym zakresie.

VI.  Przeciwdzialanie korupcji

Relpol S.A. stosuje zasady uczciwosci 1 wiarygodnosci we wszelkich swoich dziataniach. Biznes
prowadzony jest przy poszanowaniu najwyzszych standardow etycznych, w sposob przejrzysty i
odpowiedzialny. Dlatego tez w Relpol S.A. wprowadzona zostata polityka antykorupcyjna, w
ktorej deklaruje si¢ dotozenie wszelkich staran w celu zapobiezenia przejawom i probom
korupcji oraz tapownictwa. Zgodnie z polityka antykorupcyjng pracownikom nie wolno:

a) oferowac ani wrgczaé kontrahentom, klientom, urz¢dnikom i innych osobom zaangazowanym
w dziatalno$¢ firmy zadnych korzysci majatkowych badz rzeczowych,

b) przyjmowac¢ zadnych korzysci, warto§ciowych prezentéw, ofert i innych form tapowek.

Polityka zabrania zabiegania o jakiekolwiek formy tapoéwki na wilasng korzys¢, dziatajac w
imieniu firmy. Jakiejkolwiek formy lapoéwki nalezy natychmiast zglasza¢ do bezposredniego
przetozonego. Dozwolone jest przyjmowanie i oferowanie jedynie drobnych upominkow i
gadzetéw firmowych, w tym zapraszanie na poczestunek, o ile nie zachodzi podejrzenie, ze taka
forma drobnego upominku lub goscinno$ci moze by¢ odebrana jako nacisk na podjecie decyzji
biznesowej.

Polityka antykorupcyjna dotyczy wszystkich pracownikow Relpol S.A. niezaleznie od miejsca
pracy i petnionych obowigzkow. Zobowigzuje ona pracownikow do przestrzegania okreslonych
w niej zasad, a ich naruszenie prowadzi do podje¢cia krokow dyscyplinarnych. Dziatania
sprzeczne z polityka antykorupcyjng zglaszane s3 do bezposredniego przelozonego,
przetozonego wyzszego szczebla badZ wysylane na adres e-mail: etyka@relpol.com.pl. W 2018 i
2019 roku nie byto zgloszen dotyczacych nieetycznych zachowan. Spotki zalezne nie posiadaja
takiej polityki.
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VIl. Indeks wskaznikow GRI

Wskazniki

B T OPIS WSKAZNIKA Nr strony
Strategia i analiza
G4-1 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla na temat List prezesa

G4-2

G4-3
G4-4
G4-5
G4-6
G4-7
G4-8
G4-9
G4-10

G4-11
G4-12
G4-13
G4-14
G4-15
G4-16

G4-17
G4-18
G4-19
G4-20
G4-21
G4-22

G4-23

G4-24

znaczenia zrownowazonego rozwoju dla organizacji i jej strategii
Opis kluczowych wpltywoéw, ryzyk 1 szans
Profil organizacji
Nazwa organizacji
Podstawowe marki, produkty, ustugi
Lokalizacja siedziby glownej organizacji
Liczba krajow, w ktorych dziata organizacja
Charakter wlasnos$ci oraz forma prawna
Rynki geograficzne obstugiwane przez organizacje
Sktad organizacji
Catkowita liczba pracownikow w podziale na typ, pte¢, okres
zatrudnienia,
Procent pracownikow objetych zbiorowymi uktadami pracy
Lancuch dostaw organizacji
Znaczace zmiany dotyczace wielkos$ci organizacji, struktury,
wlasnosci, tancucha dostaw
Stosowanie zasady ostroznosci
Zewngtrzne inicjatywy, deklaracje, zasady dotyczace kwestii
ekonomicznych, srodowiskowych lub spotecznych, ktore
organizacja posiadata lub ktére stosuje
Wymieni¢ uczestnictwo w stowarzyszeniach oraz organizacjach
krajowych lub migdzynarodowych
Identyfikacja istotnych aspektow i ich granic
Informacja na temat wszystkich podmiotow objetych
sprawozdaniem skonsolidowanym
Informacja dotyczaca procesu definiowania tresci raportu, granic
aspektow i zasad wdrazania
Kluczowe aspekty zidentyfikowane w raporcie
Oddziatywanie aspektu wewnatrz organizacji
Oddzialywanie aspektu na zewnatrz organizacji
Opis wptywu zmian w informacjach podanych w poprzednich
raportach i przyczyny tych zmian
Opis znaczacych zmian wzgledem poprzednich okresow objetych
raportem dotyczace zakresu i granic aspektow
Zaangazowanie interesariuszy
Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacj¢

% G4-32
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58

47
47
47
45
53
47
47
72

72
69
53,71
59
79-80
79

53
45
45
45
45
45

45

60
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G4-25 Podstawy identyfikacji i selekcji grup interesariuszy 60
G4-26 Podejscie do angazowania interesariuszy oraz czestotliwos¢ 60

angazowania wedtug typu i grup interesariuszy
G4-27 Kluczowe kwestie i zagadnienia poruszane przez interesariuszy w 60

procesie angazowania interesariuszy oraz odpowiedZ organizacji

poprzez ich zaraportowanie

Profil raportu
G4-28 Okres objety raportowaniem 45
G4-29 Data poprzedniego raportu, jezeli zostat opublikowany 45
G4-30 Cykl raportowania 45
G4-31 Osoba kontaktowa w zakresie pytan do tresci raportu 84
G4-32 Indeks tresci GRI 83
G4-33 Weryfikacja zewngtrzna raportu 45
Lad organizacyjny
G4-34 Struktura organu zarzadzajacego 55
Etyka
G4-56 Warto$ci organizacji, zasady, standardy i normy zachowania o4
Wskazniki OPIS WSKAZNIKA NI strony
szczeglolowe
Kategoria ekonomiczna
G4-EC1 Wyniki ekonomiczne 61
G4-ECS8 Posredni wplyw ekonomiczny 62
G4-EC9 Praktyki zakupowe 70
Kategoria Srodowiskowa
G4-EN1, G4-EN2 Materiaty i surowce 63-64
G4-EN3, G4-EN6 Energia 64, 66
G4-EN27, G4-EN28 = Produkty i ustugi 67-68
G4-EN34 Mechanizmy skargowe dotyczgce kwestii Srodowiskowych 68
Kategoria spoleczna
G4-LAL Zatrudnienie 73
G4-LAS, G4-LAG6 Bezpieczenstwo i higiena pracy 77
G4-LA13 Réwnos¢ wynagrodzenia kobiet 1 mgzczyzn 76
Poszanowanie praw cztowieka 81
Przeciwdzialanie korupcji 81

Kontakt do spolki i w zakresie pytan do tresci oéwiadczenia CSR®,

Relpol S.A. Tel. +48684790801 Biuro Zarzadu

Ul. 11 Listopada 37  Fax: +48683743866 Tel. +48684790805
68-200 Zary, Polska  e-mail: relpol@relpol.com.pl

3% G4-5, G4-31
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V. Oswiadczenie o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego

1. Wskazanie zasad zbioru ladu korporacyjnego przyjetych przez Relpol S.A.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 20 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentdéw papierow wartoSciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebgdacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 757) oraz z § 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy,
Zarzad Relpol S.A. przedstawia oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w spotce.

W 2019 roku Relpol stosowat zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,,Dobre
praktyki spotek notowanych na GPW 2016 przyjete Uchwalg nr 26/1413/2015 Rady Gieldy
Papierow Warto§ciowych w Warszawie S.A. w dniu 13 pazdziernika 2015 r. w zakresie
wskazanym w Informacji na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad
zawartych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 przestanej w dniu
13.01.2016r.  Dokument ten  dostepny jest na  stronie internetowej  spotki
https://www.relpol.pl/Relacje-Inwestorskie/L ad-korporacyjny/Oswiadczenia-sprawozdania-
Rady-Nadzorczej/2016

Wigkszo$§¢ zasad Spotka stosuje w catosci, poza kilkoma wyjatkami, ktore opisano ponize;j.

2. Odstapienie od postanowien zbioru zasad ladu korporacyjnego.

W roku 2019 r. spotka nie zastosowala ponizszych zasad dobrych praktyk lub stosowata je
czg$ciowo:

Zasada 1.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng stron¢ internetowa i zamieszcza na niej, wW
czytelnej formie 1 wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

Zasada 1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzj¢ o ich publikacji -
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich
realizacji,

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie publikowata i nie podjeta decyzji 0 publikacji prognoz
finansowych.

Zasada 1.Z.1.15. informacj¢ =zawierajagca opis stosowanej przez spotke polityki
réznorodno$ci w odniesieniu do wiladz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis
powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki rdéznorodnosci, jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywacé cele stosowanej polityki
roznorodnosci 1 sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie
opracowala i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyz;ji.

Zasada jest stosowana czgSciowo. Spotka nie posiada formalnie spisanej polityki
roznorodnosci. Decyzje personalne w odniesieniu do wyboru cztonkéw rady nadzorczej
podejmuje walne zgromadzenie, natomiast rada nadzorcza dokonuje wyboru cztonkow
zarzadu. Podstawowymi kryteriami wyboru danej osoby do wtadz spoiki sg jej kwalifikacje i
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doswiadczenie.

W przypadku wyboréw cztonkéw rady nadzorczej znaczenie ma réwniez spetnienie przez
kandydata kryterium niezalezno$ci. Przynajmniej potowe sktadu rady nadzorczej powinni
stanowi¢ cztonkowie niezalezni. W spotce jednakowo traktuje si¢ wszystkich pracownikow
bez wzgledu na pte¢, wiek, niepelnosprawnos¢, przekonania polityczne, religi¢, narodowosé

itd.

Zasada 1.Z.1.16. informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia -
nie pézniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia.
Akcjonariusze spotki osobiscie lub przez pelnomocnikoéw uczestniczg w tych obradach.

Zasada 1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie rejestrowata przebiegu obrad walnego zgromadzenia,
w formie audio lub wideo. Informacje dotyczace podejmowanych uchwal spotka
niezwlocznie przekazuje w formie raportow biezacych i1 publikuje je na swojej stronie
internetowej zapewniajac akcjonariuszom szybki dostgp do wszystkich istotnych informacji.

Zasada 1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sa do indeksow gietdowych WIG20 lub
WIG40, zapewnia dostgpno$¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasad¢ powinny stosowac
réwniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu
lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada jest stosowana czeSciowo. Akcje spotki nie sg zakwalifikowane do powyzszych
indeksow, struktura akcjonariatu rowniez nie wskazuje na koniecznos$¢ zapewnienia dostgpnosci
strony internetowej w jezyku angielskim. Jednakze od pazdziernika 2017 r. spétka udostepnia
niektore informacje w jezyku angielskim.

Zasada 11.Z.10. Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepisow prawa, raz w roku rada
nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

Zasada 11.Z2.10.4. oceng racjonalnos$ci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w
rekomendacji I.R.2, albo informacje¢ o braku takiej polityki.

Zasada nie jest stosowana. Spdtka nie posiada formalnie opisanej polityki dotyczacej
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej i podobnej. Wydatkowanie §rodkoéw na tego
typu dziatalno$¢ jest niewielkie w stosunku do przychodéw spotki. Rada nadzorcza
przedstawi walnemu zgromadzeniu ocene racjonalnosci rzeczywiscie wydatkowanych przez
spotke srodkow na dzialalno$¢ sponsoringowa, charytatywng i podobna.

Zasada 1V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture¢ akcjonariatu spotki, spotka
zapewnia powszechnie dostepng transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia w czasie
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rzeczywistym. Akcjonariusze spotki osobiscie lub przez petnomocnikow uczestniczg w walnym
zgromadzeniu. Informacje dotyczace podejmowanych uchwat spétka niezwlocznie przekazuje w
formie raportéw biezacych i publikuje je na swojej stronie internetowe.

Zasada V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewngtrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych
moze doj$¢ w spdice do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewngtrzne spotki uwzgledniaja migdzy
innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji 1 rozwigzywania konfliktow interesow, a takze
zasady wylagczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana. Obowigzujace obecnie w spolce regulacje wewnetrzne nie precyzuja
kryteriow, okolicznosci oraz zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci
jego zaistnienia.

Zasada VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi
uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkow zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerow od
rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dlugoterminowego wzrostu
wartos$ci dla akcjonariuszy i stabilnos$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana czeSciowo. W spoétce opracowano zasady premiowania Cztonkow
Zarzadu. Zasady te uzaleznione sg miedzy innymi od realizacji przyjetego na dany rok planu
oraz zadan wyznaczonych przez Rad¢ Nadzorcza. Premie kluczowych menedzerow uzaleznione
sg od efektow ich pracy i wynikow finansowych spoitki.

Zasada VI1.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkow zarzadu i kluczowych menedzerow z
dhlugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomi¢dzy przyznaniem w
ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki,
a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy spotki. W spotce nie funkcjonujg programy motywacyjne oparte na opcjach
lub innych instrumentach finansowych powigzanych z akcjami spoiki.

3. Opis gléownych cech systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

System kontroli wewng¢trznej funkcjonujagcy w Relpol S.A. stwarza przeptyw informacji
zapewniajacy sporzadzenie rzetelnego sprawozdania finansowego. W spotce wdrozony zostat
kilkumodutowy, zintegrowany system informatyczny, do ktérego dostgp jest ograniczony i
dostosowany do potrzeb konkretnych os6b, w zwigzku z wykonywanymi przez nie
obowigzkami. Dane w systemie sg zabezpieczane i archiwizowane.

Podstawa do sporzadzenia sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe, a w przypadku
sprawozdan skonsolidowanych — sprawozdania i informacje dodatkowe otrzymywane od spotek
zaleznych.
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Kazdy dokument zrédlowy przed jego zaksiggowaniem podlega weryfikacji formalno-
merytorycznej i zatwierdzeniu przez osoby upowaznione. Obieg dokumentéw w firmie opisany
zostal w Procedurze obiegu dokumentéw. Ksiggowania odbywaja si¢ zgodnie z przyjetymi
zasadami rachunkowosci.

Sporzadzane sprawozdania finansowe poddawane sa kilkuetapowej kontroli i weryfikacji.
Sprawozdania potroczne podlegajg przegladowi przez bieglego rewidenta, a roczne sg przez
niego badane.

W sprawozdawczo$¢ spotki angazuje sie Rada Nadzorcza, a w szczegdlnosci Komitet audytu.
Komitet audytu spotyka si¢ z audytorem wewnetrznym w spolce oraz z niezaleznymi audytorami
badajacymi sprawozdania finansowe spdtki 1 grupy kapitalowej. Celem spotkan z bieglym
rewidentem jest mi¢dzy innymi zapoznanie si¢ z przebiegiem procesu badania sprawozdan
finansowych, poznania wnioskow, spostrzezen i opinii bieglego rewidenta na temat
sprawozdania, sytuacji spotki i grupy kapitatowej, omoéwienia potencjalnych obszarow ryzyk
mogacych mie¢ wptyw na rzetelnos¢ i prawidlowos¢ sprawozdan finansowych.

W spoétce obowigzujg miedzy innymi nastepujace procedury i regulaminy:
* Regulamin pracy,
* Regulamin organizacyjny,
* Regulamin wynagradzania,
* Procedura obiegu dokumentow,
* Polityka rachunkowosci,
* Polityki i procedura dotyczace wyboru bieglego rewidenta i §wiadczonych przez niego
ustug,
* Polityka bezpieczenstwa,
* Polityka zglaszania nieprawidtowosci,
» Polityka antykorupcyjna,
* Inne wewnegtrzne instrukcje i zarzadzenia.

4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji.
Zgodnie z informacjami znajdujacymi si¢ w posiadaniu spotki nastgpujacy akcjonariusze

posiadaja akcje uprawniajace do wykonywania co najmniej] 5% glosow na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

Stan na 31.12.2019 r. Liczba Liczba glosow | Udzial w ogolnej Udzial
Akcjonariusz posiadanych na WZA liczbie glosow | w kapitale
akcji (w szt.) na WZA zakladowym
Ambroziak Adam 3171000 3171000 33,00% 33,00%
Osinski Piotr 613 943 613 943 6,39% 6,39%
Rockbridge TFI S.A. 2 663 403 2 663 403 27,72% 27,72%
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Stan na 18.04.2020 r. Liczba Liczba glosow | Udzial w ogolnej Udzial
Akcjonariusz posiadanych na WZA liczbie glosow | w kapitale
akcji (w szt.) na WZA zakladowym
Ambroziak Adam 3171000 3171000 33,00% 33,00%
Osinski Piotr 658 537 658 537 6,85% 6,85%
Rockbridge TFI S.A. 2 663 403 2 663 403 27,72% 27,72%

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne.

Brak jest posiadaczy papierow wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne.
6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu.

Nie istniejg ograniczenia dotyczace Wykonywania prawa glosu. Wszystkie wyemitowane akcje
sa akcjami zwyklymi na okaziciela i kazdej akcji przystuguje jeden glos.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papierow wartosciowych Relpol S.A.

Zgodnie ze Statutem z papierami wartoSciowymi Spotki nie wigzg si¢ zadne ograniczenia
dotyczace przenoszenia praw wiasnosci.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Organem upowaznionym do powotywania i odwolywania Zarzadu Spoétki jest Rada Nadzorcza.
Zarzad. Zarzad liczy od 2 do 5 cztonkéw. Zarzad Spoéiki jest organem wykonawczym, kieruje
dziatalnoscig spoltki, zarzadza jej majatkiem 1 reprezentuje ja na zewnatrz. Zarzad podejmuje
decyzje samodzielnie i za te decyzje odpowiada. Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia
decyzji o emisji akcji. Decyzje o emisji akcji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie.

9. Odpis zasad zmiany statutu Relpol S.A.

Do zmiany statutu konieczna jest uchwala Walnego Zgromadzenia podj¢ta wigkszoscia
¥4 glosow.

10. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
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zwoluje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo tez
na wniosek akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego.

Rada Nadzorcza zwotuje Zgromadzenie Akcjonariuszy w formie:

—  Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwola tego w ciggu szesciu
miesiecy po uplywie roku obrotowego,

—  Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwola Zgromadzenia w ciggu
dwoch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuja akcjonariusze wystgpujacy z zadaniem zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia po upowaznieniu ich przez Sad Rejestrowy. W tym
przypadku Sad wyznaczy przewodniczacego Zgromadzenia. W zawiadomieniu o zebraniu
nalezy powotac si¢ na postanowienie Sadu.

Walne Zgromadzenia odbywajg si¢ w miejscu siedziby Spotki lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie dokonane na stronie internetowej Spoiki
w sposob ustalony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia. W ogloszeniu nalezy poda¢ dzien, godzing i miejsce odbycia Walnego
Zgromadzenia oraz szczegdlowy porzadek obrad. W razie zamierzonej zmiany Statutu
przywotuje si¢ dotychczas obowiazujace przepisy oraz tre§¢ proponowanych zmian.

Przed Walnym Zgromadzeniem sporzadzana jest lista akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w zgromadzeniu. Podpisana przez zarzad lista wylozona jest w siedzibie Spotki
przez okres trzech dni poprzedzajacych odbycie Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w
razie ich nieobecnosci jeden z czlonkéw Rady Nadzorczej. Nastepnie sposréd o0sob
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego
Zgromadzenia.

Oprocz spraw zastrzezonych w Kodeksie Spotek Handlowych, uchwaly Walnego Zgromadzenia
wymagajg:

- rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdan finansowych i sprawozdan zarzadu z dziatalno$ci

Spoiki oraz Grupy kapitatowej za ostatni rok obrotowy,

- podziatl zysku lub pokrycie strat,

- Udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow

- ustalenie wynagrodzenia cztonkoéw Rady Nadzorczej,

- wybor 1 odwotanie cztonkoéw Rady Nadzorczej,

- tworzenie i likwidacja funduszy specjalnych,

- emisja akcji i umorzenia akcji,

- wprowadzenie akcji Spotki do publicznego obrotu,

- emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych.
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Uchwatly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wigkszoscia glosow oddanych, o ile Kodeks
Spotek Handlowych lub Statut nie stanowig inaczej. Uchwaly co do emisji i sposobu emisji
akcji, zmiany Statutu, zbycia przedsi¢biorstwa Spoétki lub zmiany jej przedmiotu, polaczenia
spotek, rozwigzania Spoltki lub jej przeksztalcenia w spotke z o.0. zapadaja wigkszoscia 3/4
glosow oddanych.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o
usunigcie cztonkow wiadz Spotki lub likwidatoréw 1 o pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci,
jak rowniez w sprawach osobistych i personalnych.

Akcjonariuszom Spolki przysluguje szereg praw. Sq to np. :

Prawa akcjonariuszy o charakterze korporacyjnym:

1.

2.

ok w

10.

11.

12.

13.

14.

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo do glosowania na Walnym
Zgromadzeniu.

Prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do
ztozenia wniosku o umieszczenie w porzadku obrad poszczegdlnych spraw przyznane
akcjonariuszom posiadajagcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego
Spoiki.

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia.

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami.

Prawo do zadania zbadania przez biegltego okreslonego zagadnienia zwigzanego
z utworzeniem spotki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw
szczegolnych).

Prawo do uzyskania informacji o Spdtce w zakresie i w sposob okreslony przepisami
prawa.

Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot
prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych.

Prawo do zadania wydania odpisow sprawozdania z dziatalno$ci Spotki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegltego
rewidenta najpdzniej na pi¢tnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo do przegladania listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia.

Prawo do zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w
terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu
przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech 0sob.

Prawo do przegladania ksiggi protokotow oraz zadania wydania poswiadczonych przez
Zarzad odpiséw uchwat.

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spotce na zasadach
okreslonych w kodeksie, jezeli Spoétka nie wytoczy powodztwa o naprawienie
wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego
szkodg.

Prawo zadania, aby spotka handlowa, ktora jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita
informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej
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spotki handlowej albo spotdzielni bgdacej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki
stosunek dominacji lub zaleznos$ci ustat.

Prawa akcjonariuszy o charakterze majatkowym:
1. Prawo do dywidendy.
2. Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji.
3. Prawo do udzialu w majatku Spotki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu
wierzycieli w przypadku jej likwidacji.
4. Prawo do zbywania posiadanych akcji.
5. Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem.

Akcjonariusze nie mogg ani osobiScie ani przez pelnomocnikow, ani jako pelnomocnicy innych
osob gltosowaé przy powzigciu uchwat dotyczacych ich odpowiedzialnosci wobec Spotki z
jakiegokolwiek tytutu, przyznania im wynagrodzenia, tudziez umow i sporow pomigdzy nimi a
Spotka. Walne Zgromadzenie dziata zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych i Regulamin
Walnego Zgromadzenia, ktory jest dostepny na stronie internetowej spotki www.relpol.pl

11. Opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
emitenta i ich komitetow

Zarzad 1 Rada Nadzorcza prowadza dziatania i podejmuja uchwaty w oparciu o zapisy Statutu
Spoéiki, Regulaminu Rady Nadzorczej, Regulaminu Zarzadu oraz Kodeksu Spétek Handlowych.
Regulaminy o ktérych mowa oraz Statut Sp6tki, dostepne sg na stronie www.relpol.pl

111 Opis dzialania Zarzadu Spolki

Zarzad Spoiki jest organem wykonawczym, kieruje dzialalnoscig spotki, zarzadza jej majatkiem
i reprezentuje ja na zewnatrz. Zarzad podejmuje decyzje samodzielnie i za te decyzje odpowiada.

Do zakresu dzialania Zarzadu naleza wszelkie czynno$ci zwigzane z prowadzeniem spraw
spotki, niezastrzezone do kompetencji innych wladz.

Zarzad dziata zgodnie ze Statutem Spotki, przepisami Kodeksu Spotek Handlowych oraz
regulaminami wewngtrznymi Spotki. Szczegdtowe zasady dziatania Zarzadu okresla Regulamin
uchwalony przez Zgromadzenie Akcjonariuszy. Zarzad dziala tez zgodnie z zasadami tadu
korporacyjnego spotek akcyjnych, uchwalonymi przez Rad¢ i Zarzad Gietdy Papierdéw
Wartosciowych S.A. w Warszawie, w zakresie okreslonym w o$wiadczeniu sktadanym przez
Zarzad. Z uzasadnionych przyczyn Zarzad moze zadecydowaé o wylaczeniu zastosowania
niektorych zasad tadu korporacyjnego odnoszacych si¢ do zarzadéw. W takiej sytuacji Zarzad
podaje ten fakt do publicznej wiadomosci.

Zarzad powolywany jest przez Rade Nadzorczg na wspdlng kadencje, na okres 3 lat.

Cztonkowie Zarzadu Spotki petnig jednoczes$nie funkcje Dyrektorow Spotki— szeféw pionow
organizacyjnych na zasadach okreslonych w Regulaminie Organizacyjnym Spoiki.

Do sktadania os$wiadczen woli 1 do podpisywania w imieniu Spdtki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu z prokurentem, lub
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dwoch prokurentdw. Zarzad moze ustanawia¢ petnomocnikow dla zatatwiania okre$lonych
spraw.

Uchwat Zarzadu wymagaja sprawy:

a) przyjecie projektu wieloletniego planu dziatania Spotki,

b) przyjecie rocznego planu dziatania Spotki,

C) przyjecie sprawozdan finansowych oraz sprawozdan zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
kapitatowej za ubiegly rok obrotowy,

d) wyznaczanie miejsca i terminu zwotania Walnego Zgromadzenia,

e) rozstrzygnigcia podejmowane w sprawach akcji i ich obrotu,

f) zaciaganie kredytéw i pozyczek,

g) ustanawianie prokurentow,

h) ustalenia regulaminéw dotyczacych wewngtrznego funkcjonowania przedsighiorstwa
Spotki, w tym regulamindéw wynikajacych z zatrudniania pracownikow,

i) sporzadzanie jednolitych tekstow statutu oraz regulamindéw Walnego Zgromadzenia, Rady
Nadzorczej 1 Zarzadu oraz przedstawianie ich Radzie Nadzorczej do przyjecia,

J) nabycie, zbycie, wydzierzawienie, obcigzenie nieruchomosci oraz objecie, nabycie akcji,
udziatow w krajowych 1 zagranicznych spotkach handlowych 1 cywilnych, gdy warto$¢
wynikajacego z tych czynno$ci zobowigzania nie przekracza wysokosci " kapitatu
zaktadowego.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledna wickszoscig glosow.

Aktualny sklad Zarzadu:
1. Stawomir Bialik — Prezes Zarzadu

2. Krzysztof Patgan — Wiceprezes Zarzadu
11.2 Opis dzialania Rady Nadzorczej Spotki

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru i kontroli Spoftki.

Zasady funkcjonowania, obowigzki i uprawnienia Rady Nadzorczej Spotki okresla Statut
W 824-25 oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada dziata rowniez zgodnie z zasadami tadu
korporacyjnego spotek akcyjnych uchwalonymi przez Rad¢ i Zarzad Gieldy Papieréw
Wartosciowych S.A. w Warszawie, w zakresie okreslonym w o$wiadczeniu sktadanym przez
Zarzad. Zuzasadnionych przyczyn Rada Nadzorcza moze zadecydowaé o wylaczeniu
zastosowania niektorych zasad tadu korporacyjnego odnoszacych si¢ do Rad Nadzorczych.
W takiej sytuacji Zarzad podaje ten fakt do publicznej wiadomosci.

Zgodnie z § 21 Statutu Spotki, cztonkowie Rady Nadzorczej sag powotywani 1 odwotywani przez
akcjonariuszy podczas Walnego Zgromadzenia. Uchwaly w sprawie wyboru wiladz zapadaja
bezwzgledng wickszoscig glosow. Regulamin Zgromadzenia Akcjonariuszy przewiduje, ze w
trzeciej turze gtosowania, uchwaty o wyborze wladz zapadaja zwykla wiekszoscia glosow.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 do 7 cztonkow, z ktorych przynajmniej potowe powinni stanowic¢
cztonkowie niezalezni. Szczegdtowe kryteria niezalezno$ci okresla Statut Spotki. Rada jest
powolywana na 3 lata, a jej mandat wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
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zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy z tym, ze pierwsza.
Cztonek Rady moze by¢ odwotany w kazdej chwili przez Zgromadzenie Akcjonariuszy. Jezeli
mandat czlonka Rady Nadzorczej wybranego przez Walne Zgromadzenie wygasnie w trakcie
kadencji wobec ztozenia rezygnacji, Smierci badz innych nadzwyczajnych sytuacji nie dajacych
si¢ przewidzie¢ i wskutek powyzszych okolicznos$ci sktad osobowy Rady Nadzorczej stanie si¢
niezgodny z Kodeksem Spétek Handlowych oraz Statutem Spoéiki, pozostali czlonkowie Rady
Nadzorczej moga w drodze kooptacji powota¢ uchwalg Rady nowego cztonka Rady Nadzorcze;,
ktory swoje czynnosci bedzie sprawowa¢ do czasu wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczej
przez Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady nie moga zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w
spolce konkurencyjnej jako wspoélnik lub cztonek wiadz.

Pracami Rady kieruje Przewodniczacy, a podczas jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy.
Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza na
pierwszym posiedzeniu w gtosowaniu tajnym bezwzgledng wigkszoscia gtosow.

Rada podejmuje uchwatly bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Bez zgody wigkszos$ci niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej nie mozna podja¢ uchwat w
sprawach:

a) $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze
Spotka na rzecz cztonkow Zarzadu Spotki,

b) wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z
podmiotem powigzanym ze Spoika, czlonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz
podmiotami z nimi powigzanymi,

c) wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spoiki.

Uchwal Rady Nadzorczej, oprocz spraw wymienionych w Kodeksie Spotek Handlowych

wymagaja:

a) wyrazanie zgody na nabycie, zbycie, wydzierzawienie, obcigzenie nieruchomosci oraz
objecie, nabycie akcji, udziatow w krajowych 1 zagranicznych spoétkach handlowych
1 cywilnych, gdy warto$¢ wynikajacego z tych czynno$ci zobowigzania przekracza
wysokos$¢ V4 kapitalu zaktadowego,

b) wyrazanie zgody na zacigganie pozostatlych zobowigzan, ktorych warto$¢ przekracza
wysokos$¢ kapitalow wiasnych,

C) ustalanie formy prawnej zatrudnienia cztonkow Zarzadu oraz zasad ich wynagradzania,

d) wybor bieglego rewidenta dla badania sprawozdan finansowych Spotki,

e) plany inwestycyjne Spotki polegajace na pozyskaniu s$rodkéw trwatych o wartoSci
przekraczajacej 150.000,00 EUR, ktore nie sg ujete w rocznych planach inwestycyjnych,

f) powotywanie i odwolywanie cztonkoéw Zarzadu,

g) rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych planow dziatalnosci Spotki opracowanych przez
Zarzad.

Rada Nadzorcza petni funkcje pracodawcy w sprawach ze stosunku pracy cztonkéw Zarzadu.

Umowy o prac¢ z czlonkami Zarzadu podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej na podstawie
uchwat Rady Nadzorcze;j.
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Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ z waznych powodow w czynnos$ciach Zarzad Ilub
poszczegbdlnych cztonkéw Zarzadu. W przypadku zawieszenia catego Zarzadu Rada Nadzorcza
deleguje swoich cztonkow do prac Zarzadu. W przypadku zawieszenia czlonka Zarzadu Rada
Nadzorcza deleguje jednego z cztonkow Rady do pracy w Zarzadzie.

Do zadan Rady Nadzorczej, oprdcz spraw zastrzezonych w Statucie, nalezy w szczegdlnos$ci:

a) badanie i ocena sprawozdan finansowych oraz sprawozdan zarzadu z dziatalnosci Spotki i
Grupy kapitatowej,

b) wyrazanie opinii w sprawie tworzenia nowych funduszy Spoiki,

C) badanie sprawozdania i wnioskow Zarzadu w sprawie podzialu zysku i pokrycia strat,

d) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego sprawozdania pisemnego z wynikow badan
i kontroli,

e) zawieszanie z waznych powodow w czynnosciach Zarzadu badz poszczegolnych jego
cztonkow,

f) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach miedzy Zarzadem a Spotka,

g) powotywanie i odwolywanie cztonkoéw Zarzadu,

h) rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych planow dziatalnosci Spotki opracowanych przez
Zarzad,

i) opiniowanie wszystkich dokumentéw i wnioskow Zarzadu przedktadanych pod obrady
Walnego Zgromadzenia,

J) wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu,

k) nadzor nad realizacjg przez Zarzad uchwat Walnego Zgromadzenia,

I) rozpatrywanie innych spraw zleconych przez Walne Zgromadzenia.

Aktualny sklad Rady Nadzorczej.

Spelnienie
Imie i nazwisko Funkcje w Radzie Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci
Zbigniew Derdziuk Przewodniczacy RN, Przewodniczacy Komitetu Audytu Tak
(KA) i Cztonek Komitetu ds. wynagrodzen (KW)

Piotr Osinski Wiceprzewodniczacy RN i Przewodniczacy (KW) Nie
Adam Ambroziak Cztonek RN i Cztonek KW Nie
Agnieszka Trompka Cztonek RN, KA i KW Tak
Pawel Mtynarczyk Cztonek RN, KA i KW Tak

Zmiany w Radzie Nadzorczej w okresie od 01.01.2019 do dnia publikacji sprawozdania.

W dniu 11.03.2019 r., z powoddéw osobistych rezygnacje z cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan
Dariusz Daniluk. Pan Dariusz Daniluk byt cztonkiem Rady Nadzorczej od 12.10.2017 r. do
11.03.2019 r. Pan Dariusz Daniluk spetniat kryteria niezaleznosci.

W dniu 04.04.2019 r. Rada Nadzorcza w drodze kooptacji powotala na jego miejsce Pana Jacka
Gdanskiego, ktory zasiadat w Radzie Nadzorczej do dnia odbycia Walnego Zgromadzenia.
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W dniu 14.06.2019 r., w zwigzku z zakonczeniem kadencji, Walne Zgromadzenie wybrato
Cztonkoéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje. W sktad Rady Nadzorczej powotano: Adama
Ambroziaka, Agnieszke¢ Trompke, Zbigniewa Derdziuka, Piotra Osinskiego 1 Pawla
Mtiynarczyka.

11.3 Komitety Rady Nadzorczej
W Radzie Nadzorczej dziata Komitet audytu (KA) i Komitet ds. wynagrodzen (KW).

Komitet audytu

Posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie
Funkcja pelniona rachunkowosci lub
badania sprawozdan

finansowych

Posiada wiedze i

umiejetnosci na

temat branzy w
ktorej dziala spotka

Czlonkowie
Komitetu audytu

Zbigniew Derdziuk Przewodniczacy KA Tak Tak
Agnieszka Trompka Cztonek KA Tak Tak
Pawel Mtynarczyk Cztonek KA Tak Nie

Sposéb zdobycia przez cztonkow KA wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych.

e Zbigniew Derdziuk ukonczyt kurs ksiggowosci. Posiada doswiadczenie w zarzadzaniu
instytucjami finansowymi min. jako czlonek zarzadu Banku Pocztowego byt cztonkiem
Komitetu ALCO, Komitetu Kredytowego oraz w 2009 uzyskat zgod¢ KNF na nadzor nad
obszarem ryzyka w banku. Jako cztonek rad nadzorczych wielu spotek brat udziat w analizie
1 zatwierdzaniu sprawozdan finansowych. Jako Prezes ZUS zarzadzal i1 zatwierdzat
budzetem ZUS 1 FUS zgodnie z ustawa o rachunkowosci i finansach publicznych. Przez 5
lat byt Przewodniczacym Komisji Kontrolnej, Swiatowego Stowarzyszenia Zabezpieczenia
Spotecznego ISSA w Genewie, gdzie analizowal, monitorowat oraz zatwierdzat i
przedstawial sprawozdanie finansowe Zgromadzeniu Ogélnemu ISSA.

e Agnieszka Trompka ukonczyta studia podyplomowe o kierunku Rachunkowos$¢ i finanse
przedsigbiorstwa, Szkota Gioéwna Handlowa, Certyfikat Ministra Finanséw z zakresu
ustlugowego prowadzenia ksigg nr 30460/2008. Doswiadczenie zawodowe zdobyte podczas
pracy na stanowisku gtownej ksiggowe;.

e Pawel Mlynarczyk ukonczyl Podyplomowe Studia Rachunkowosci i Podatkow, na
Uniwersytecie Warszawskim, posiada licencj¢ Ministra Finanséw na uslugowe prowadzenie
ksiggowosci, ukonczyt kurs dla glownych ksiggowych i pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych badZz samodzielnych. Doswiadczenie zawodowe zdobyte
podczas pracy w kilku roznych firmach na stanowisku gléwnego ksiggowego, dyrektora
finansowego oraz doradcy finansowego.
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Zdobycie wiedzy i1 umiejg¢tnosci na temat branzy, w ktorej dziata spotka.

e Zbigniew Derdziuk - absolwent technikum Elektronicznego, absolwent Uniwersytetu
Warszawskiego oraz studium Podyplomowego z organizacji i zarzadzania. Od ponad 2
lat jest cztonkiem Rady Nadzorczej Relpol S.A. gdzie nabywat wiedz¢ na temat branzy.
Byt cztonkiem rady nadzorczej dwoch spoétek, ktore wykorzystywaty rozne podzespoly z
branzy elektrotechniczne;.

e Agnieszka Trompka - posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte podczas pracy w
firmie z branzy elektrotechnicznej (Przedsigbiorstwo Wielobranzowe SEA). Od ponad 2
lat jest cztonkiem Rady Nadzorczej Relpol S.A. gdzie nabywata wiedz¢ na temat branzy.

Wszyscy cztonkowie Komitetu audytu spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane w Statucie i
ustawie o bieglych rewidentach.

Do zadan Komitetu audytu wynikajacych z nadzoru proceséw sprawozdawczosci finansowej
Spoiki oraz audytu wewnetrznego w szczeg6lnosci naleza:

a/ monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym zwlaszcza badania rocznych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

b/ monitorowania skutecznosci audytu wewnetrznego i przynajmniej raz w roku dokonania
oceny systemu kontroli wewnetrzne;.

Do zadan Komitetu audytu wynikajacych z monitorowania prac bieglego rewidenta
w szczegblnosci naleza:

a/ rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru oraz odwotania podmiotu petnigcego funkcje
bieglego rewidenta,

b/ monitorowania niezaleznosci podmiotu biegltego rewidenta, w szczegdlnosci $§wiadczenia
ustug dodatkowych na rzecz spotki,

¢/ badanie przyczyn rezygnacji podmiotu petnigcego funkcje bieglego rewidenta.

W 2019 roku Komitet audytu odbyt kilka spotkan i podjat kilka uchwat. W dniu 04.04.2019 r.
KA na spotkaniu z bieglym rewidentem, przedstawicielem firmy audytorskiej zapoznal si¢ z
przebiegiem procesu badania sprawozdan finansowych Spotki 1 Grupy kapitatowej
sporzadzonych za rok 2018, ze wstepnymi danymi finansowymi, z potencjalnymi obszarami
ryzyk, a takze z opinia audytora o sytuacji w spotce. W dniu 24.04.2019 r. KA podjat uchwate w
sprawie przebiegu procesu sprawozdawczosci finansowej 1 oceny sprawozdan finansowych.
Oceng sprawozdan finansowych Spotki i Grupy kapitatowej KA przekazat Radzie Nadzorcze;.

W czerwcu 2019 r. Walne Zgromadzenie powotato Cztonkoéw Rady Nadzorczej na nowag
kadencj¢. A Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 01.07.2019 r. powotata cztonkéw Komitetu
audytu. Komitetu audytu na swojego Przewodniczacego wybrat Pana Zbigniewa Derdziuka.

W sierpniu 2019 r. podjat uchwatg w sprawie przebiegu procesu sprawozdawczosci finansowej i
oceny sprawozdan finansowych Spotki 1 Grupy kapitatlowej sporzadzonych za I potrocze 2019 r.

W pazdzierniku 2019 r. Komitet audytu po dokonaniu pozytywnej oceny wynikdéw pracy i
dotychczasowej wspotpracy z firmg audytorskg UHY ECA, a takze zapoznaniu si¢ z ofertg na
badanie sprawozdan finansowych Spotki i Grupy kapitalowej na lata 2020-2022, postanowit
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wyda¢ Radzie Nadzorczej rekomendacj¢ przedtuzenia umowy z firmg audytorska UHY ECA.

Cztonkowie Komitetu Audytu pracujg na posiedzeniach ale rowniez poza posiedzeniami. Maja
oni staly kontakt z audytorem spotki. W sprawach dotyczacych badania sprawozdan
finansowych, kontaktuja si¢ z audytorem osobiscie, telefonicznie lub e-mailem. Komitet audytu
kontaktuje si¢ roOwniez z innymi osobami w spdlce odpowiedzialnymi za sprawozdawczo$é
finansowg 1 audyt wewnetrzny. Sprawy dotyczace sprawozdawczo$ci spoiki, audytu
wewngtrznego, identyfikacji 1 zarzadzania ryzykami byly omawiane na posiedzeniach Rady
Nadzorczej, w ktorych uczestniczyli cztonkowie Komitetu audytu. Czlonkowie KA otrzymuja
miesigczne raporty o sytuacji finansowej Spotki w formie ustalonej wspolnie z RN.

Przed podjeciem badania sprawozdania za rok 2019, Komitet Audytu zakopcowal proponowang
strategi¢ audytu i badania sprawozdania finansowego.

Komitet ds. wynagrodzen

W sktad Komitetu ds. wynagrodzen wchodza wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej.

Celem Komitetu ds. wynagrodzen jest wspieranic Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej
obowigzkow kontrolnych 1 nadzorczych w zakresie polityki ptacowej i premiowe;.

Komitet ds. wynagrodzen przedstawia:

a/ propozycje dotyczace tresci umow zawieranych z cztonkami Zarzadu Spoiki,

b/ rekomendacje dotyczgce systemu wynagradzania oraz premiowania cztonkéw Zarzadu Spotki
w oparciu o system oceny pracy i wynikow Zarzadu Spotki.

12 Wskazanie czy na rzecz emitenta byly swiadczone przez firme¢ audytorska dozwolone
ustugi niebedace badaniem

W 2019 r. firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2019 nie swiadczyta
zadnych innych ustug na rzecz Relpol S.A.

13 Gléwne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania

1. W proces wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoftki i
Grupy kapitatowej Relpol zaangazowany jest Komitet Audytu, Rada Nadzorcza oraz
Zarzad Spotki.

2. Wybor podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych Spotki
1 Grupy kapitalowej Relpol odbywa si¢ w drodze postepowania przetargowego
1 zgodnie z obowigzujacg w Spoéice procedurg wyboru firmy audytorskie;.

3. Spotka przygotowuje dokumentacje przetargowa i prowadzi bezposrednie negocjacje z
zainteresowanymi oferentami.

4. W wyniku przeprowadzonych negocjacji Spotka dokonuje wstepnej oceny ofert
zlozonych przez firmy audytorskie uprawnione do badania sprawozdan i1 sporzadza dla
Komitetu Audytu sprawozdanie z wnioskami z procedury wyboru.
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5. Do oceny brane s3 tylko te oferty, w ktorych firma audytorska i kluczowy biegly
rewident zlozyli o§wiadczenie o spetnieniu wymogow niezaleznosci oraz, ze nie istnieja
zagrozenia dla ich niezaleznosci 1 zastosowano zabezpieczenia w celu ich
zminimalizowania.

6. Gtownymi kryteriami oceny firmy audytorskiej jest cena brutto zaproponowana za
ustuge, doswiadczenie firmy audytorskiej lub kluczowego biegtego rewidenta w badaniu
sprawozdan finansowych spotek publicznych oraz pozycja firmy audytorskiej w rankingu
firm audytorskich.

7. Wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych
Relpol S.A. i Grupy kapitatowej Relpol dokonuje Rada Nadzorcza w formie uchwaty, po
otrzymaniu rekomendacji Komitetu Audytu.

8. Rekomendacja Komitetu Audytu zawiera:

a) wskazanie firmy audytorskiej, ktorej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe,

b) o$wiadczenie, ze rekomendacja jest wolna od wptywow stron trzecich,

C) stwierdzenie, ze Relpol S.A. nie zawarla umow zawierajacych klauzule, o ktorych
mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

9. W przypadku gdy wybér firmy audytorskiej nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie
sprawozdania finansowego, rekomendacja Komitetu Audytu sporzadzana jest w
nastepstwie procedury wyboru i zawiera przynajmniej dwie propozycje wyboru firmy
audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazaniem preferencji Komitetu Audytu wobec
jednej z nich.

10. Rada Nadzorcza podejmuje uchwalg¢ o wyborze firmy audytorskiej z uwzglednieniem
wymogoéw dotyczgcych niezalezno$ci, terminowosci i rotacyjno$ci, o ktorych mowa w
Polityce wyboru firmy audytorskiej oraz niezwlocznie informuje Zarzad Spotki o swojej
decyzji.

11. Rada Nadzorcza moze wybra¢ inny podmiot uprawniony do badania sprawozdan niz
rekomendowany przez Komitet Audytu. W takim przypadku przekazuje uzasadnienie
swojej decyzji do wiadomosci Walnego Zgromadzenia.

14 Wskazanie czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania spelniala obowiazujace warunki

Do badania sprawozdania finansowego Relpol S.A. i grupy kapitalowej Relpol za lata 2018 i
2019 wybrana zostata firma UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. K
wpisana jest na list¢ podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 3115. Wyboru dokonata Rada Nadzorcza spotki, po rekomendacji Komitetu Audytu i
po przeprowadzeniu opracowanej procedury wyboru firmy audytorskiej. W pazdzierniku 2019 r.
Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ ze stanowiskiem Komitetu Audytu postanowita przedtuzyc¢
umowe z firmg UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. K z siedzibg w
Warszawie, na przeprowadzenie badania i przegladu sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy
kapitatowej za lata 2020, 2021 1 2022.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Relpol S.A. i Grupy Kapitatowej Relpol w 2019 r.
Czesé Il — oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

15 Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organow zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta

Spotka nie opracowata formalnej polityki réznorodnosci, ze wzgledu na to, ze glownymi
kryteriami wyboru o0sob sprawujacych funkcje w Zarzadzie sa umiej¢tnosci, doswiadczenie,
kwalifikacje oraz kompetencje kandydata do sprawowania tej funkciji.

W przypadku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej poza powyzszymi kryteriami znaczenie ma
rowniez spetnienie przez co najmniej polowe cztonkow Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci, a ponadto posiadanie przez co najmniej jednego z nich wiedzy 1 umiej¢tnosci w
zakresie branzy w jakiej dziata spotka, oraz posiadanie przez co najmniej jednego z nich wiedzy
i umiejgtnosci zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

W Radzie Nadzorczej zasiada jedna kobieta i czterech mezczyzn. W Zarzadzie spotki zasiada
dwoch mezczyzn.

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Elektronicznie podpisany Elektronicznie

3 X .
% \J) I y przez Krzysztof Patgan podplsa.ny przez
w;‘»”rul ‘v( \a ”{G‘/\ Data: 2020.04.24 12:49:15 Stawomir Bialik

+02'00' Data: 2020.04.24
Krzysztof Patgan Stawomir Bialik
Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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